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NOTA TECNICA CONJUNTA
N° 25/2019 — GEINF/GENEC/GEMAB

Assunto: Elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental referentes a
area portuédria localizada dentro da poligonal do Porto de Paranagua-PR, denominada area
PAR12 no ambito do planejamento setorial.

Referéncias: Oficio n® 668/2019-APPA/EP de 06 de setembro de 2019.
Oficio n°® 126/2019/DNOP-SNPTA/SNPTA, de 09 de setembro de 2019.

Destinatario: Diretor de Planejamento da EPL

| - INTRODUGCAO

1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de
andlise e atualizacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da é&rea
denominada PAR12, localizadas dentro da poligonal do Porto de Paranagud na cidade de
Paranagua-PR, destinada a movimentacao e armazenagem de Veiculos.

2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio
n°® 126/2019/DNOP-SNPTA/SNPTA, de 09 de setembro de 2019, a realizar atualizacdo do estudo
do terminal portuario em area localizada no Porto de Paranagua na cidade de Paranagua-PR.

3. De maneira geral, o processo de elaboracédo e atualizacdo de estudos consiste na
andlise das informacBes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes
verificagbes:

. Revisdo e atualizagdo da situagdo juridica e contratual das areas/instalagbes a
serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos de areas ja
licitadas pelo Governo Federal,

. Revisdao e atualizacdo da situacdo atual da area, tais como: dimensdo da area,
layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operacao etc.;

. Reviséo e atualizacdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda,
precos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de
arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

. Avaliagéo de ativos existentes e situagao locacional da area;

. Incorporagdo de determinagfes/contribuicdes de dérgdos intervenientes, tais como
Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petroleo, Gés Natural e
Biocombustiveis — ANP, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;
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. Incorporacdo de normas/regras supervenientes a elaboracéo original dos estudos.

4. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a
elaboracdo de projetos de arrendamentos portuarios, bem como o0s principais instrumentos de
planejamento setorial do governo, em especial:

INTRUMENTO DESCRICAO
Lei n®12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteracBes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos

. . Regul to de & Port
Resolucdo Normativa n® 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; egulamento de areas no Forto

Organizado
Resolugéo n° 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboracdo de EVTEA
Resolucéo n° 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuéria — PNLP/2017; Planejamento setorial
Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina (2018); Planejamento setorial

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Paranagua ) .
Planejamento setorial

(2006)
Regulamento de Exploragéo dos Portos de Paranagua e Antonina (2016) Regulamento do Porto (REP)
Tabela 1 — Dispositivos legais para elaborac@o de EVTEA de areas em Portos Organizados
Fonte: EVTEA Areas PAR12
5. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

- EVTEA de éareas portuarias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo
para a exploracao futura da area no que se refere a solucéo de engenharia.

6. As exigéncias contratuais nos contratos portuarios sao pautadas em performance,
exigindo-se, de acordo com a caracterizacdo do projeto, métricas de desempenho em termos de
produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

7. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado apés a licitacdo, é
definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do
PBI - Plano Bésico de Implantagéo, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade
Portuaria previamente a execucao das obras.

8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante
vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotacdo de
Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a
partir de uma solucdo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais parametros
referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatorio,
com vistas a propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno
adequado aos possiveis investidores.

Il - CONTEXTUALIZACAO
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10.

Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento

e analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos referentes ao Bloco 1 do
Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e
minutas foram encaminhados para analise em outubro de 2013, tendo sido realizados os
seguintes procedimentos de acompanhamento:

15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais de
licitagcdo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuarios do Governo
Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de Outeiro e Miramatr).

11/12/2013 — Exarado o Acérddo n° 3.661/2013/TCU-Plenario, que condicionou a publicacéo
dos editais de licitacdo a adocédo de 19 providéncias:

30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em
face do Acorddo n° 3.361/2013, reconhecendo a contribuicAo do acdrddo para o
aprimoramento dos procedimentos licitatorios, mas fazendo ressalvas sobre um de seus
itens (9.1) e quatro de seus subitens: (9.1.13; 9.1.14; 9.1.15 e 9.1.17), agrupados em trés
temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas para que se
publiquem os editais de licitacdo; necessidade de utilizacdo dos estudos da USP para
definicdo das tarifas utilizadas nos estudos; e imposicdo de tarifas-teto para todos os
terminais do programa.

24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19
providéncias indicadas nos subitens do Acérdao n° 3.661/2013.

25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao
processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das condicionantes estabelecidas
no Acérdao n° 3.661/2013.

11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acérddo n°® 1.555/2014/TCU-
Plenario, atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo op6s Embargos de
Declaracéo, alegando supostas omissfes e contradicbes no Acorddo n° 1.555/2014, que
havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em
suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU,;
(i) na condicdo de autor de representacdo autuada sob o n°® TC 012.687/2013-8 (que
questiona a legalidade da Portaria n°® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde de
legitimidade para defender os interesses da Nagéo; e (iii) que os fatos apontados na referida
representacdo guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.

18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaracdo opostos
pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.
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25/7/2014 - Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando
ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar ndo seria parte nem
terceiro interessado no processo em questao.

12/11/2014 - Proferido pelo TCU o Acérddo n° 3.143/2014/TCU-Plenario, negando
provimento ao Agravo interposto pela AGU.

11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n° 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo,
em Sesséo Ordinéaria do Plenario do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérddo n°® 828/2015/TCU-Plenario, negando provimento
aos Embargos de Declaracdo opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho
de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acoérddo n° 1.077/2015/TCU-Plenério, autorizando as
licitacbes do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 — Solicitados pela Seinfra Hidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos
sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias) do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagdo a todos os
guestionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, pelo o Acérddo n° 2.413/2015/TCU-Plenario, atestando que ndo foram
detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o regular
prosseguimento do processo licitatério do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o
seguinte:

23/11/2016 — Publicacdo do Acorddo n° 2.990/2016/TCU-Plenério, dando autorizagdo a
instauracdo do procedimento licitatorio do Leildo n. 01/2017-ANTAQ, referente ao Terminal
de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicacdo do Acdérdao n° 2.666/2017/TCU-Plenério, autorizando a publicacdo
do certame de areas nao afeta as operacgdes portuarias destinadas a movimentagcao de GLP
(Gas liguefeito de Petréleo) em Belém/PA, areas BELO5, BEL0O6 e MIRO1;

24/01/2018 — Publicacdo do Acérdao n® 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a publica¢éo do
certame do terminal portuario destinado a movimentacdo de veiculos do porto de
Paranagu&/PR, denominado PAR12 no ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicacao do Acdérddo n°® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo
dos certames dos terminais portuarios destinados a movimentagdo de carga geral,
prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA e Paranagud/PR,
denominados IQI18 e PARO1, respectivamente, no ambito do planejamento setorial.
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e 24/01/2018 — Publicagdo do Acoérdao n°® 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacéo do
certame do terminal voltado & movimentacdo e armazenagem de cavacos de madeira a
granel para exportagdo no Porto de Santana/AP denominado MCP01 no ambito do
planejamento setorial;

e 26/09/2018 — Publicacdo do Acérdao n° 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo
do certame do terminal portuario destinado a movimentacao de granéis liqguidos combustiveis
do porto de Vitéria/ES, denominado VIX30 no &mbito do planejamento setorial.

e 24/10/2018 — Publicagdo do Acérdao n° 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo
do certame dos terminais portuarios destinados a movimentacdo de granéis liquidos
combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados Al-01, AE-10 e AE-11 no ambito do
planejamento setorial.

e 28/11/2018 — Publicagdo do Acérdao n° 2.732/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagéo
do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagcdo de granéis liquidos
combustiveis do Complexo Portuario Belém/Vila do Conde, denominados BELO2A, BEL02B,
BELO4, BELO8, BEL09 e VDC12 no ambito do planejamento setorial.

e 13/03/2019 — Publicacao do Acorddo n° 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo do
certame dos terminais portuérios destinados a movimentacdo de granéis liquidos
combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP, denominado STS13A no ambito do
planejamento setorial.

11. As indicacdes de aperfeicoamentos/correcdes sugeridas pelo TCU ao longo das
discussfes anteriores no ambito do Programa de Arrendamentos Portuarios, acima mencionadas,
foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da Nota Técnica.

- O ESTUDO

12. O estudo foi desenvolvido originalmente pela Pier 3 Engenharia e Consultoria
Ltda. Posteriormente a Autoridade Portuaria encaminhou os estudos por meio do Oficio n°
668/2019-APPA/EP de 06 de setembro de 2019 para a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios. A Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, conforme determinagéo
de Oficio n°® 126/2019 DNOP-SNPTA/SNPTA, de 09 de setembro de 2019, foi demandada a
realizar a atualizacéo dos estudos.

13. Em 11, 12 e 13 de novembro de 2019, foi realizada visita técnica ao terminal em
questao pela equipe técnica da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

IV — ELABORACAO DO ESTUDO

14. Inicialmente, em observancia as recomendacdes e determinacdes do TCU
adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem por
objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informac¢des mais completas sobre o projeto,
facilitando a tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.
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15. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

. Secdo A — Apresentacao;

. Secdo B — Estudo de Mercado;

. Secdo C — Engenharia;

. Secéo D — Operacional;

. Secdo E — Financeiro; e

. Secao F — Ambiental.

. Situagéo Juridica do arrendamento.

16. A seguir, discorre-se sobre as andlises realizadas em cada sec¢éo do estudo.
Secao A — Apresentacgao

17. A “Secdo A — Apresentacdo” disponibiliza informacbes obrigatorias sobre o
EVETEA, em atendimento a norma que regulamenta a elaboracao e estudos de viabilidade de
arrendamentos do setor portuario— Resolugdo n°® 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

. Justificativa para o projeto;

) Data-base do estudo;

. Responsabilidade técnica sobre a elaboracao e atualizacao do estudo;
. Padrédo normativo do estudo;

. Descricao do Porto;

. Descri¢édo da Area.

18. Em sintese, s@o abordadas informag¢bes gerais do estudo, incluindo as
informacBes sobre a atualizacdo do estudo e aquelas relacionadas as novas exigéncias
normativas em razdo da Resolugéo n° 3.220-ANTAQ/2014.

Secédo B — Estudo de Mercado

19. Esta secéo trata da previsdo de demanda e de andlise de mercado, envolvendo
0s quantitativos projetados de movimentagéo de carga Ro-Ro (veiculos) no terminal PAR12, bem
como definicdo de participantes de mercado e “Estimativas de Pregos” a serem cobrados dos
USuarios.

20. A analise de demanda por movimentacdo portuaria no terminal de cargas Ro-Ro
na area PAR12 tem por objetivo verificar a viabilidade econdmica do empreendimento, orientando
o dimensionamento e o porte do projeto. Essa analise é realizada a partir da avaliacdo do
mercado e tem como resultado proje¢fes de demanda em nivel macro e micro.

21. A area denominada PAR12 localiza-se no Porto Organizado de Paranagua, mais

conhecido como Porto de Paranagud, municipio de Paranagua/PR.

Pagina 6 de 42



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

) [
_P
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA

GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

22. Com relacéo as projecBes de demanda do Plano Mestre do Complexo Portuario
de Paranagua-Antonina, destaca-se que o referido Plano encontra-se atualizado para o ano de
2018.

23. Indispensavel destacar que as projecdes preliminares de demanda elaboradas no
ambito do planejamento setorial consideram a demanda especifica para o Porto Organizado de
Paranagua, ndo havendo necessidade, portanto, de segregacdo da demanda entre os Portos
Organizados inclusos no complexo portuario, no caso, Paranagud, Antonina e Sao Francisco do
Sul.

24, As projecbes de demanda preliminares do Porto de Paranagua (2018) que seréo
utilizadas para o terminal PAR12 contém estimativas de movimentagcdo portuaria em diferentes
cenarios, denominados cenarios tendencial, pessimista e otimista, que refletem as possiveis
variagcbes de demanda frente a oscilacbes econdmicas e de mercado. Ressalta-se que as
projecfes de demanda consideram a vocagdo operacional proposta para o PAR12,

25. Oportuno mencionar que o horizonte contratual previsto para o estudo contempla
prazo total de 25 anos, suficiente para amortizar os investimentos previstos, bem como
proporcionar retorno adequado aos investidores. Estima-se o inicio do prazo contratual para o ano
de 2021 e término no ano de 2045. Nesse sentido, a projecdo de demanda macro foi delimitada
para 0 mesmo periodo contratual.

Demanda Micro

26. Para estimar a demanda portuaria no terminal PAR12 foi realizada uma avaliagcao
da dindmica competitiva de mercado no Porto Organizado de Paranagua, incluindo analise da
capacidade atual e futura das instalagbes existentes e projetadas, com o objetivo de estimar a
demanda potencial para o terminal em estudo.
27. Para estimacdo da demanda micro faz-se necessério identificar e definir as
seguintes informacdes e premissas:

e Estimativa de giro médio de estoque;

e Estimativa do fator de converséo tonelada/veiculo;

e Capacidades estaticas instaladas e planejadas.
28. Para a definicdo de giro médio de estoque, inicialmente, &€ necessario estimar 0os
tempos médios de permanéncia das cargas Ro-Ro no terminal, de acordo com os fluxos de
embarque e desembarque, estimados na projecdo de demanda.
29. De acordo com as projeces de demanda previstas para o Porto de Paranagua, a
navegacao de longo curso deve ser responsavel por 99,95% do total movimentado, enquanto a
navegacdo de cabotagem 0,05%. Nos fluxos de navegagdo de longo curso, a exportagdo
responde 57,12% do total e a importacdo 42,87%, conforme os dados de 2018 da ANTAQ.
30. Dadas as taxas de crescimento projetadas para os fluxos de importacdo e
exportacdo, verifica-se que as taxas meédias de crescimento de ambos fluxos levam a uma
proporcdo 49,89% na exportacdo e de 50,11% na importacdo durante o prazo da vigéncia
contratual.
31. Para fins de modelagem, e considerando-se a baixa representatividade dos fluxos
de cabotagem, os fluxos de movimentacdo portuaria foram sintetizados em embarque e
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desembarque, estimando-se, com base em pesquisas de mercado que o0s tempos de
permanéncia das cargas sejam de:

e Embarque: 7 dias; e

o Desembarque: 13 dias.

32. Considera-se um tempo maior para os fluxos de desembarque em razdo da
nacionalizacdo das cargas importadas, que requerem tramites administrativos (alfandegamento)
adicionais em relacdo a exportacao.

33. Além disso, de acordo com dados fornecidos pela APPA, os prazos de embarque
e desembarque condizem com os prazos verificados na operacdo das montadoras que operam
atualmente do Porto.

34. A partir da definicdo das premissas de tempos para cada fluxo de movimentag&o
portuaria, calculou-se o tempo médio ponderado de permanéncia das cargas, considerando o
tempo e a participagdo de cada fluxo. A tabela a seguir mostra os resultados obtidos, que
estabelece o tempo médio ponderado de 10 dias.

Peso Quantidade Tempo de Estadia |
Tipo de Veiculo KG % Veiculo % dias Média
Ponderada
Exportagdo 4.308.244 49,89% 2.834.371 49,89% 7 3,49
Importagao 4.327.173 50,11% 2.846.824 50,11% 13 6,51
Total Geral 8.635.416 100,00% 5.681.195 | 100,00% - 10,01

Nota:
1. Os valores consideram o somatério de demanda para o periodo 2023-2045.
2. O coeficiente de conversdo tonelada/veiculo é de 1,52.

Tabela 2— Tempo médio de permanéncia de cargas Ro-Ro para o Porto de Paranagua
Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados do Plano Mestre do Complexo Portuério Paranagua e Antonina (2018)

35. Apoés definir o tempo médio de permanéncia das cargas Ro-Ro para o PAR12,
estimado em 10 dias, chega-se ao giro de 36 vezes ao ano. Entretanto, deve-se considerar, ainda,
um fator de aproveitamento do pétio, em funcdo das diferencas verificadas na operacdo de
embarque e desembarque. Através da ponderacdo dos tempos médios de estadia pela propor¢éo
de fluxo de exportacdes e importacdes, calcula-se que o aproveitamento de patio para o PAR12 é
de 83%.

36. Para estimagdo do peso médio das cargas Ro-Ro (veiculos) que devem circular
pelo terminal, foram pesquisadas operacfes historicas de comércio exterior (importagdo e
exportacdo), periodo 2015 & 2018, para o grupo de mercadorias associado & movimentagéo
prevista para o terminal, notadamente mercadorias enquadradas no Sistema Harmonizado de 2
digitos (SH2), nimeros 84 e 87 (veiculos e maquinas em geral).

37. De acordo com os dados do sistema Comexstat! para um grupo de mercadorias
movimentadas no Porto Organizado de Paranagua nos anos de 2015 a 2018, incluindo
exportacdo e importacdo, obteve-se os quantitativos totais movimentados em toneladas e em
unidades rodantes (veiculos, maquinas etc), de modo a possibilitar a construcao de parametro

1 O sistema Comexstat utiliza base de informag&es do Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX).
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médio de peso por unidade movimentada. A tabela a seguir mostra os dados obtidos que definem
o parametro de peso médio por unidade de carga Ro-Ro definido em 1,52 tonelada/unidade.

Dados de Comércio Exterior
(2015 - 2018)

Sentido / Tipo de Carga Ro-Ro

Peso (tonelada)

Quantidade (un.)

Parametro Médio

(t/un.)
Exportagdo Leves 356.102 289.583 1,23
Exportagdo Pesados 137.226 20.812 6,59
Importagao Leves 158.909 164.070 0,97
Importagdo Pesados 160.151 60.550 2,64
MEDIA 1,52

Nota:

Adota-se a premissa de classificagcdo das cargas Ro-Ro em:

. Leves: até 2 toneladas/un.
. Pesadas: acima de 2 toneladas/un.

Tabela 3— Parametro de peso médio por unidade de carga Ro-Ro movimentada no Porto de Paranagud, periodo
2015-2018
Fonte: Elaboracéo prépria, a partir de dados do sistema ComexStats

38. No mesmo sentido, foi realizada uma analise com enfoque nos principais veiculos
produzidos pelas fabricas instaladas na hinterlandia do porto, os quais representam a maior
parcela das movimentacdes previstas, com o objetivo de identificar o peso dos veiculos em

especificacbes técnicas.

39. A tabela a seguir mostra os dados coletados, bem como a média estimada para o
grupo mais representativo de cargas Ro-Ro, que confirma a premissa adotada para a exportagcéo
de veiculos leves, que foi de 1.23 t/un, préxima do peso médio de 1,21t/un encontrado na

pesquisa por modelo fabricado.

Modelo Peso Modelo Peso
Kwid Life 758 LoganZen 1.6 CVT 1150
Kwid Zen 779 Logan intense 1.6 CVT 1160

Kwid Intense

786 Logan Iconic 1.6 CVT 1160

Kwid Outsider

806

Duster 1.6 1214

Sandero Life

1025

Duster 2.0 1285

Sandero Zen 1.0

1035 | Duster 2.0 automatico 1303

Sandero Zen 1.6 1070 Duster 2.0 4x4 1362
Sandero Zen 1.6 CVT 1140 Duster Oroch 1.6 1296
Sandero Intense 1.6 CVT 1140 Duster Oroch 2.0 1346
Stepway Zen 1.6 1102 Captur Zen 1273
Stepway Intense 1.6 1151 Captur Intense 1286
Stepway Iconic 1151 Captur Intense 2.0 1352
Sandero R.S. 2.0 1181 Master L1H1 1907
Logan Life 1.0 1035 Master L2H2 1961
Logan Zen 1.0 1042 Master L3H2 2067
Logan Zen 1.6 1080
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| Média 1.206
Tabela 4: Peso médio dos veiculos movimentado no Porto de Paranagua — Renault (maior fluxo exportagao)
Fonte: Elaboragao prdépria, a partir de fichas técnicas dos veiculos pesquisados

40. A seguir, séo abordadas premissas para o dimensionamento do terminal.

41. Para definicAo do dimensionamento do terminal PAR12 realizou-se uma
compatibilizacdo entre a demanda total prevista para o Complexo Portuario de Paranagua e a
capacidade de movimentacao portudria necesséria para atendimento da demanda projetada.

42. Adota-se que o terminal PAR12 sera um terminal especializado do Complexo
Portuario de Paranagua, com capacidade para absorver parcialmente a demanda projetada para o
periodo previsto de 25 anos.

43 O Complexo Portuario de Paranagua dispde de um patio publico de um terminal
arrendado para movimentacdo de cargas Ro-Ro. O dimensionamento do PAR12 considerou
premissas relacionadas a demanda e a capacidade operacional do terminal, bem como a
existéncia de concorréncia intraportuaria entre terminais que movimentam veiculos. Nesse ponto,
relevante rememorar que o presente estudo adota como premissa o fim da operacdo de carga Ro-
Ro no pétio publico.

44, Quanto a infraestrutura de cais, verifica-se que a movimentacao de veiculos
concentra-se nos bercos 215 e 218, havendo preferéncia para atracagédo no bergco 218 e 215, a
critério da APPA, conforme consta no item 5.11.1 da Ordem de Servigo 145/2018. A operacgéo €é a
do tipo Ro-Ro, na qual os veiculos embarcam ou desembarcam do navio por meio de rampa
posicionada no cais, sendo guiados por trabalhadores portuarios desde o patio até o interior do
navio.

45, Em 2019 foram construidos dolphins de atracagéo especializados para a recepgéo
de navios Ro-Ro (berco 218). Esse ber¢o ndo se encontra operacional no momento, em fungao da
necessidade de obras de dragagem, que séo de responsabilidade da APPA. O presente estudo
tem como premissa que os dolphins estardo em condi¢cdes de operacdo e absorvera boa parte
dos navios Ro-Ro. Dada as especificidades das rampas de acesso externo desse tipo de navio,
ainda seré necessaria a utilizagdo de um segundo ber¢o para algumas operacoes.

46. Para o dimensionamento do terminal PAR12 considerou-se o valor pico (maximo)
de demanda anual, prevista para ocorrer no ano de 2045. O prazo contratual previsto para o
terminal considera horizonte de 25 anos, com celebracdo no ano de 2021, inicio das operagdes
em 2023 e término em 2045.

47. De acordo as premissas de demanda e com célculos dispostos na Se¢édo C-
Engenharia a dimensdo adequada para o terminal é de 74.149m2 para desempenhar de forma
eficiente as operacdes, contemplando patio de armazenagem, area de embarque e desembarque
de veiculos, prédios administrativos, guaritas, oficinas, etc.

48. Destaca-se a possibilidade expansao futura da area em areas contiguas,
respeitado o equilibrio econémico financeiro do contrato.

49. Para maiores detalhes sobre o layout conceitual proposto consultar Secdo C —
Engenharia.

50. Definiu-se a alocacdo de cargas ano a ano para o prazo contratual de 25 anos,

com celebragéo de contrato no ano de 2021, e com uma fase pré-operacional. Apés a instalacéo
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da infraestrutura, o estudo prevé uma capacidade estatica de 4.000 vagas ao final do ano de
2022.

Estimativa de Precos

51. De uma maneira geral, verifica-se a existéncia de competicdo entre os terminais
portuarios de Carga Ro Ro no Complexo Portuario de Paranagua. Assim, nas situacdes em que
os terminais portuarios atuam sob uma dindmica concorrencial, o Poder Publico ndo deve atuar
sob-risco de distor¢cdo do mercado, ou seja, ndo impondo price cap no novo terminal PAR12.

52. A fim de definir a receita média unitaria, foi realizado levantamento nas tabelas de
precos dos terminais brasileiros que operam cargas Roll-on/Roll-off com o objetivo de avaliacéo
da cesta de servicos e de que forma os valores sdo cobrados pelos servicos de capatazia e
estiva. Os terminais divulgam em seus sitios eletronicos tabelas de precos de balcdo em que os
pregos praticados ndo espelham a realidade, havendo um descolamento significativo entre as
tabelas e os precos efetivamente operados, tendo em vista que os mesmos sao resultados de
processo de negociacao especificos.

53. Também foi verificado que em alguns terminais os precos dos servicos de
capatazia sao cobrados em funcéo do valor CIF — Cost, Insurance and Freight da mercadoria (Ad
Valorem) e ainda com garantia de valores minimos. N&o foi possivel identificar os precos a serem
cobrados sobre os servicos de estiva. Assim sendo, pela falta de informacdes adequadas, optou-
se em buscar as tabelas de pregos de terminais no exterior, a partir dos quais se obteve os pregos
de referéncia como inputs para o modelo financeiro.

54, Desse modo, em fungéo das preocupacdes concorréncias acima expostas, e para
fins de modelagem, um preco-teto foi estabelecido com base no levantamento realizado nas
tabelas de precos de 10 (dez) portos no exterior que operam cargas Roll-on/Roll-off, a partir dos
guais se chegou a valores iniciais de referéncia. Sobre esses valores foram avaliados vis-a-vis
consultas ao mercado, que motivou um corte de 20% para os precos de referéncia obtidos,
conforme tabela na sequéncia.

55. Outro parametro utilizado com fulcro nas tabelas de pregcos de terminais no
exterior foi as receitas adicionais com outros servicos ndo estabelecidos na cesta regulatéria
(capatazia e estiva) tais como: tropicalizacdo (adaptacdo de veiculos importados as
especificagbes do mercado brasileiro), inspecdes, dentre outros. Assim sendo, considerou-se 0
preco médio dos servigos acessorios cobrados pelos terminas no exterior como referéncia para
estabelecer o preco-teto no terminal de veiculos PAR12, conforme demonstrado na tabela em
sequéncia.

Relagdo de Servicos Servigos
preco Adicionais/Moeda | Adicionais/Moeda
Leve/Pesado Local/Médio Local/Range

Tarifas para veiculos leves Estiva Capatazia (sem | Capatazia (com Total Servigos
(Unid) (handling) | ar ) | ar ) Adicionais/USD/Médio

Australian (U$)(1) 78 222 N/D 7.8 34,0 22 43,6 43,6AUD

LUKA KOPER Port(US)(2) 80,1 61,6 N/D 80,1 63,2 27 51,8 9,10 - 94,50 EUR

Gothenburg Ro/Ro (U$)(3)(11) 56,3 N/D 40,2 96,5 39,6 21 3285 144 - 513 SEK

P LOUISIANA(US) (4) 63,4 N/D 86,1 149,5 N.D. 31 N.D. N.D.

KAITARIF (US)(5) N/D N/D 78,2 78,2 76,3 21 626 30,50-94,70 EUR

Killingholme(U$)(6) N/D N/D 54,8 548 N.D. 28 N.D. N.D.

DB Port (US)(7 N/D N/D 46,8 46,8 N.D. N.D. N.D. N.D.
Nassau (US)(8 50,0 N/D 50,0 100,0 50,0 N.D N.D. 50 USD
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Baltimore (U$)(9) N/D N/D 37,4 374 84,0 17 96,195 71,47 - 120,92 USD
Agaba (U$)(10) 21,0 44,0 N/A 21,0 N.D. 19 N.D. N.D.
Média(U$) 46,4 32,0 56,2 102,6 57,8 2,33
Média (RS)(12) 195 134 236 431 243
Desconto (20%) 156 107 189 345 194
Tonelagem (R$) 103 124 227 128

Tabela 5- Pregos Praticados em Terminais no Exterior
Fonte: Elaboragao prdpria, a partir de pesquisa nos sitios eletrénico dos terminais.
Ptax de converséo - R$ 4,20

56. As estimativas de precos para 0s servi¢os prestados por terminais de cargas Roll-
on/Roll-off tém por objetivo remunerar as atividades realizadas nos terminais, em especial a
capatazia e estiva. A capatazia corresponde a movimentagdo de patio e o transporte entre o patio
e 0 cais e a estiva a movimentacgao dos veiculos entre o costado e os pordes das embarcacoes.
57. Verifica-se que o mercado brasileiro apresenta uma dindmica onde a operagéo do
patio até o cais € realizada por operador distinto do operador da estiva (cais-navio). Isso se deve
ao fato de que a remuneracdo do operador da estiva estd embutida dentro do preco do frete,
sendo paga ou pelo armador ou pelo dono da carga.

58. Nesse sentido, fora definido que o terminal prestarA o servico béasico de
armazenagem e capatazia.
59. O preco do servico de capatazia contempla um prazo minimo de armazenagem no

terminal para as operacdes de exportacdo e importacdo, necessarios para formacao de lotes, no
caso da exportacéo, e para a liberagdo dos veiculos no caso da importacao.

60. Assim, as operagfes de importacdo e exportacao de veiculos no terminal podem
ser realizadas pagando somente o preco do servi¢co de capatazia (que inclui armazenagem).
61. Neste contexto, para cada tipo de servico hd uma cesta de servigos associada

qgue devera ser disponibilizada pelo terminal. De modo que os valores cobrados a titulo de
capatazia e de estiva de cargas Roll-on/Roll-off sejam suficiente para remunerar adequadamente
o futuro arrendatario pelas atividades contidas na cesta de servicos minimos, conforme tabelas a
seguir:

O acesso e a movimentagcdo das cargas Roll-on/Roll-off entre o portdo do Arrendamento e o
costado da embarcacdo, incluida a guarda transitoria das cargas pelo prazo contratado entre
Preco da requisitante a Arrendatéria, pelo periodo minimo de 07 (sete) dias no embarque e 13 (treze) dias
Capatazia no desembarque. Inclui as seguintes subatividades:

a) conferéncia de documentos e processamento de informagdes no portdo do Arrendamento;

b) transporte da carga do caminhdo ou vagédo para a area de armazenagem, na recepc¢ao, e vice-
versa, na expedicdo terrestre;

¢) movimentagOes de carga no patio realizadas por iniciativa da Arrendataria;

d) transporte da carga entre o costado do navio e a area de armazenagem, no desembarque, e
vice-versa, no embarque;

e) armazenagem por periodo acordado entre o operador e a empresa de navegacéao, ndo inferior
a 07 (sete) dias no embarque e 13 (treze) dias no desembarque;

f) pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
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g) atividades de suporte a inspegdes requisitadas por Autoridades do Porto;
h) ressarcimento por investimentos e custos decorrentes da implementacdo do ISPS Code.

Tabela 6- Cesta de Servigcos Minimos que compde o Preco da Capatazia
Fonte: Elaboragao propria, a partir da Cesta de Servigo Proposta.

Preco da Estiva

A movimentagdo de cargas Roll-on/Roll-off entre o costado da embarcacéo e o seu interior, no
embarque, e vice-versa, no desembarque. Inclui as seguintes subatividades:

a) disponibiliza¢éo e manutengdo da infraestrutura de acostagem;

b) amarragdo e desamarracdo da embarcacao;

c) conferéncia de documentos na atracagéo e desatracagéo;

d) auxilio a abertura e fechamento da rampa de embarque/desembarque;

e) conducdo da carga do costado do navio até local apontado pelo requisitante, no embarque, e
vice-versa, no desembarque;

f) prendimento ou desprendimento da carga no interior do navio;

g) tratamento de informagBes necessérias associadas as operacdes de embarque e
desembarque.

62.

Tabela 7-Cesta de Servigos Minimos que compde o Preco da Estiva
Fonte: Elaboracéo propria, a partir da Cesta de Servigos Proposta.

Cabe ressaltar que a separagdo desses precos € necesséaria, tendo em vista

gue o terminal de veiculos é o prestador de servico nas atividades que compdem 0 preco
da capatazia. Por outro lado, o tomador de servi¢co da estiva pode ser a empresa de navegagao
ou o dono da carga. Assim, a empresa de navegacdo/dono da carga pode contratar outro
operador portuario, ja que a operacao pode ser realizada a partir de um cais publico.

63.

Verifica-se que tal situacao ocorre no Terminal de Veiculos de Santos — TEV em

gue o terminal ndo cobra estiva, mas cobra a capatazia. Isso pode ser verificado pela publicacdo
da cesta de servigos de capatazia do TEV. A tarifa basica de movimentacéo e armazenagem em
patio alfandegado contempla as seguintes cestas de servicos na exportagdo e importacdo, in

verbis:
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“A TARIFA DE MOVIMENTACAO DE VEICULOS (TMV BASICA-EXPORTACAO) inclui a recepcdo das
pranchas e/ou carretas/cegonhas no Patio de Manobra; triagem para recepcéo e disponibilizacdo de rampas
para descarga; recebimento dos veiculos no solo com descarga sob a responsabilidade do transportador
rodoviario, - primeiro ponto de vistoria (First Point of Rest—-FPR); disponibilidade dos veiculos no Patio de
Inspecdo/Vistoria para as operacdes de survey e deste até o Patio de Veiculos Leves e/ou Pesados;
armazenagem por um periodo de 07 (sete) dias em area descoberta; movimentagao desde o Pétio de Veiculos
Leves e/ou Pesados até o gate de saida — ultimo ponto de vistoria (Last Point of Rest-LPR), para acesso as
rampas e/ou ao costado do navio (pulmdo pré-embarque — buffer); Seguro de Responsabilidade Civil e
Documento de confirmagdo de Embarque’.

“A TMV BASICA-EXPORTACAO (1°. PERIODO E SUBSEQUENTES) inclui a armazenagem de 07 dias
corridos em area descoberta. A TARIFA DE MOVIMENTACAO DE VEICULOS (TMV BASICA-IMPORTACAO)
inclui a recepgéo de veiculos no navio — primeiro ponto de vistoria (First Point of Rest—-FPR); movimentagao
deste ponto para o Patio de Veiculos Leves e/ou Pesados; armazenagem por um periodo de 07 (sete) dias em
area descoberta; movimentagdo desde o Patio de Veiculos Leves elou Pesados até o Patio de
Inspecéo/Vistoria — Ultimo ponto de vistoria (Last Point of Rest—-LPR); Seguro de Responsabilidade Civil”.

64. Outro aspecto importante na composi¢do do preco dos terminais de cargas Roll-
on/Roll-off € o sentido da carga, ou seja, se a carga € de exportagdo ou importacao, visto que
impacta o preco total a ser pago. Também a diferenciacdo entre veiculos leves, pesados. Logo, foi
parametrizado como veiculos leves aqueles com até 2 (duas) toneladas por unidade e veiculos
pesados aqueles com mais de 2 (duas) toneladas por unidade.

65. Com base no levantamento realizado nas tabelas de precos internacionais foi
possivel dimensionar a relagdo de precos entre veiculos leves e pesados. Assim, a pesquisa
realizada nos portos do exterior demostrou que a relacdo de precos cobrados entre leves e
pesados é de 2,33. Ou seja, para os leves foi aplicado no maximo 100% da tarifa estabelecida e
para os pesados foi aplicado valor maximo 233% da tarifa base.

66. No caso de movimentacdo de carga feita diretamente da entrada do
Arrendamento para o costado do navio, no embarque, ou vice-versa, no desembarque, o preco
maximo fica reduzido em 50% (cinquenta por cento).

Composicdo da Receita Média Unitéaria

67. A receita média unitaria € um dado essencial de entrada do modelo financeiro
para os terminais de cargas Roll-on/Roll-off, em que foram considerados os diversos parametros,
tais como: porcentagem de veiculos leves e pesados, porcentagem de veiculos importados e
exportados e porcentagem de veiculos leves e pesados que utilizam servicos acessorios. Vale
observar que na composicdo da receita média unitria, considerou-se tanto a cesta de servigo
regulada (capatazia) como as estimativas de receitas acessorias realizadas.

68. Com base nesses parametros é possivel definir as receitas médias por tonelada
de veiculo movimentado, no tocante a receita média unitaria com preco da capatazia e receita
meédia unitaria com receitas acessoérias. Uma vez que a modelagem do presente estudo
assume que a operacado de estiva sera contratada pelo dono da carga ou pelo armador, nao
se inclui o prego de estiva no célculo da receita média unitaria.

Preco da Capatazia

69. Com base nos precos identificados no mercado internacional, foram definidos os
precos de capatazia para veiculos leves e pesados, conforme tabela a seguir.

Preco por Tipo de Veiculo na Capatazia | Preco Médio (RS)
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Veiculo leve RS 124,35

Veiculo Pesado RS 290,13

Tabela 8- Pre¢o da Capatazia
Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados coletados

Receita média unitaria com servigcos acessarios para veiculos leves e pesados

70. Com relacdo aos precos de servicos acessorios também foi realizada pesquisa
em terminais internacionais que operam com cargas Roll-on/Roll-off no sentido de apurar os
valores cobrados por esse tipo de servico. Esses servicos acessoérios correspondem
especialmente as atividades relacionadas a tropicalizacao, inspecdes, dentre outros. Assim, a
tabela a seguir evidéncia tais precos.

Preco por Tipo de Veiculo nos Servigos Acessorios Preco Médio (R$)
Veiculo leve RS 128,01
Veiculo Pesado RS 298,67

Tabela 9-Receita média unitaria com servigos acessorios
Fonte: Elaboracéo prépria, a partir de dados coletados.

Porcentagem de veiculos leves e pesados

71. O modelo de preco-teto adotado diferencia os valores dos precos entre 0s
veiculos leves e pesados, sendo que para o0s veiculos pesados aplica-se no maximo 233% do
preco dos veiculos leves. Nesse sentido, para extrairmos a porcentagem de veiculos leves sobre
o total de veiculos, utilizou-se da base de dados (Comexstat) do Ministério da Economia, que
fornece por meios dos codigos da Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM as estatistica sobre
o total de veiculos exportados/importados, as quantidades de veiculos, valor FOB e peso.

72. Assim sendo, foi realizada pesquisa no banco de dados (Comexstat) no periodo
compreendido entre 2015 até 2018 para cargas Roll-on/Roll-off tanto no sentido da exportacéo
como no sentido da importacédo. Sendo que foi considerado como veiculos leves aqueles com até
2 (duas) toneladas por unidade e veiculos pesados aqueles com mais de 2 (duas) toneladas por
unidade, conforme tabela a seguir.

. ; Peso Quantidade (unidades)
Tipo de Veiculo - -
Kilograma (Kg) % Veiculo %
Total Veiculos Leves 515.012 63,39% 453.653 84,79%
Total Veiculos Pesados 297.378 36,61% 81.362 15,21%
Total Geral 812.390 100,00% 535.015 100,00%

Tabela 10- Porcentagem de veiculos leves e pesados
Fonte: Elaboracéo propria, a partir do banco de dados da Comexstat

Porcentagem de veiculos leves e pesados importados

73. Também com base nos dados Comexstat foi identificado a porcentagem de
veiculos leves e pesados importados no periodo compreendido entre 2015 até 2018, conforme
tabela 09 a seguir.

Percentual de importagdo de veiculos leves 30,67%
Percentual de importagdo de veiculos pesados 11,32%
Tabela 11- Porcentagem de veiculos leves e pesados importados
Fonte: Elaboracao propria, a partir do banco de dados da Comexstat
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Porcentagem de veiculos leves e pesados que utilizardo receitas acessoérias

74. Considerou-se que 50% das importagdes tanto de veiculos leves quanto de
veiculos pesados utilizardo servicos acessorios tais como: tropicalizacdo, inspecfes, dentre
outros. Esta premissa se baseia nos seguintes fatos:

- Veiculos exportados ndo sao processados no porto de embarque, e sim no
destino. As atividades acessoérias podem ser realizadas durante o periodo de nacionalizacdo da
carga no porto de destino;

- Em que pese, algumas montadoras possuirem plantas no Brasil, a realizacédo de
atividades acessorias podem maximizar o tempo “morto” do processo de nacionalizacdo; e

- Partes dos veiculos importados sdo de marcas que nao possuem planta no
Brasil, possibilitando ao terminal portuario executar servicos acessorios quando solicitado.

Tempo médio de permanéncia de veiculos exportados/importados

75. Com base projecéo de demanda para o periodo 2023-2045, referente ao total de
veiculos movimentados no porto de Paranagud, tanto no sentido da exportacdo, quanto no sentido
da importagdo, bem como com base em consultas ao mercado, em que o tempo médio de estadia
na exportacdo é de 5 dias e de 13 dias na importagdo, calculou-se o prazo médio ponderado de
10 dias, conforme tabela a seguir.

Peso Quantidade Tempo de Estadia |
Tipo de Veiculo KG % Veiculo % dias Média
Ponderada
Exportacdo 4.308.244 49,89% 2.834.371 49,89% 7 3,49
Importagao 4.327.173 50,11% 2.846.824 50,11% 13 6,51
Total Geral 8.635.416 100,00% 5.681.195 | 100,00% - 10,01

Nota:
1. Os valores consideram o somatério de demanda para o periodo 2023-2045.
2. O coeficiente de conversdo tonelada/veiculo é de 1,52.
Tabela 12-Tempo Médio de Estadia
Fonte: Elaboragao propria

Receita Média Unitaria

76. Assim sendo, a receita média unitaria foi calculada com fulcro na receita com
servicos de capatazia e receita média unitaria com receita acessOria. As tabelas acima
demonstram de que forma esses valores foram obtidos, segue tabela a seguir com a receita
unitaria de veiculos por tonelada.

Receita Média Unitaria

Por Tonelada [R$/t] RS 168,77
Por Unidade [R$/un.] RS 240,63
Nota: O Fator de Conversdo Tonelada / Veiculo considera pardmetro médio de 1,52 toneladas/veiculo.
Tabela 13- Receita Média Unitaria por tonelada/unidade
Fonte: Elaboracéo prépria

Pagina 16 de 42



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
)

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

ol P

premi apos solver uni comentarios fonte

Tarifa de Armazenagem leve R$ 124 -R$/veicu]0 Pregos Médios Terminais Internacionais

Tarifa de Armazenagem pesado R$ 290 R$ 441 R$/veiculo

Pre¢o de manuseio leve R$ - R$ - R$/veiculo

Prego de manuseio pesado R$ - R$ - R$/veiculo

Total preco leve R$ 124 R$ 189 R$/veiculo

Total prego pesado R$ 290 R$ 441 R$/veiculo

estadia média 10,00 dias para importagdo/exportagio

veiculos < 2t 84,79% % das total Movimentagio [unidades]

veiculos > 2t 15,21% % das total Movimentagio [unidades]

p | importagdes veiculos <2t 30,67% % das total Movimentagdo [unidades], AliceWeb 2015/18

porcentual importagdes veiculos >2t 11,32% % das total Movimentagio [unidades], AliceWeb 2015/18

porcentual de servigos acessorios <2t 50%

porcentual de servigos acessorios >2t 50%

servigos auxiliares 15,3% total importagdos [unidades <2t], AliceWeb 2015/18.

servigos auxiliares R$ 128 R$/veiculo <2t

servigos auxiliares 5,66% total importagios [unidades > 2t], AliceWeb 2015/18

servigos auxiliares R$ 299 R$/veiculo >2t

sensibilidade de tarifa 0,0000% % em pre¢o

Receita Média Unitéria

veiculos receitas por tonelada [R$/t] RS 168,77

veiculos receitas por Unidade [R$/un.] RS 240,63

Tons/veiculo 1,52|t/veiculo

veiculos Vol [k unidades] idad: Mix de Servigos
Movimentagdo k unidades 100,000%
Movimentagdo <2t % 85% 84,793%
Movimentagdo >2t % 15% 15,207%
Servigos auxiliares < 2t % 15% 13,001%
Servigos auxiliares > 2t % 6% 0,861%

iculos receitas|[MR$] idad: Preco Médio ( lada) Prego Ponderad
armazenagem <2t MR$ R$ 12435 R$ 105,44
armazenagem > 2t MR$ R$ 290,13 R$ 44,12
movimentaggo < 2t MR$ R$ - R$
movimentagdo > 2t MR$ R$ - R$ -
Servigos auxiliares <2t MR$ R$ 12801 R$ 16,64
Servigos auxiliares > 2t MR$ R$ 29867 R$ 2,57
receitas[MR$] idad. Prego Médio (Unidade)  Prego Ponderad

armazenagem < 2t MR$ R$ 188,81 R$ 160,10
armazenagem > 2t MR$ R$ 44055 R$ 67,00
movimentagdo < 2t MR$ R$ - R$
movimentagdo > 2t MR$ R$ - R$ -
Servigos auxiliares < 2t MR$ R$ 8430 R$ 10,96
Servigos auxiliares > 2t MR$ R$ 29867 R$ 2,57

Tabela 14- Memdria de célculo da Receita Média Unitaria de mercado por tonelada/unidade
Fonte: Elaboragéo proépria, a partir do banco de dados do Comexstat

77. Dessa forma, para o terminal PAR12 o preco calculado é de R$ 168,77 (cento e
guarenta e seis reais e sessenta e nova centavos) por tonelada movimentada.

Secédo C — Engenharia

78. A Secdo C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na
area do arrendamento, bem como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos
sistemas que compdem o terminal.
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79. A é&rea PAR12 constitui-se como uma &rea para instalacdo portuaria,
caracterizada como greenfield, destinada & movimentacdo e armazenagem de cargas Roll-
on/Roll-off (Ro-R0), localizada no Complexo Portuario Paranagud, com area total de 74.149 mz2,

80. Por se tratar de area greenfield, ndo possui estruturas permanentes. Portanto, 0
empreendimento serd executado sobre terreno sem nenhuma infraestrutura, no qual o futuro
arrendatario devera realizar todos o0s investimentos necessarios para a operacdo do
empreendimento.

81. Segundo a metodologia exposta, procedeu-se ao dimensionamento da area e das
estruturas operacionais necessérias a operacao do Terminal, cuja metodologia esta demonstrada
no proprio estudo (Secao C — Engenharia).

82. Nesse ponto, cabe enfatizar as melhorias operacionais e as expansfes das
capacidades de movimentagdo de embarque/desembarque no bergco 215, admitidas nos célculos
das capacidades de movimentacédo de carga:
v reducdo dos tempos nao operacionais durante o atendimento dos navios
Ro-Ro (tempo médio para inicio de operacdo e tempo médio para
desatracar); e

v reducao do tempos médios para atracar, de forma a melhorar o nivel de
servigo no atendimento das embarcagoes.
83. Com base nessas premissas, 0s niveis de produtividade de bergo para o Terminal
PAR12 foram estimados com prancha média operacional de 421 t/h e prancha média geral de 246
t/h. Nesse cenario projetado, foram consideradas as seguintes premissas: consignacao média de
1.716 toneladas, manutencdo da produtividade operacional observada em 2015 (melhor
desempenho dos ultimos 5 anos) e reducao dos tempos ndo operacionais de atracacao.

84. No tocante a capacidade de armazenagem, o dimensionamento foi realizado
considerando-se a demanda projetada para 25 anos, as capacidades de embarque/desembarque
e o0 giro anual médio estimado das cargas de interesse. Para maiores detalhes, consultar Se¢édo B
— Estudos de Mercado.

85. Quanto a capacidade do sistema de embarque/desembarque, inicialmente o bergo
215 serd a infraestrutura de atracacgéo utilizada pelo PAR12.
86. O calculo de utilizacao do referido berco pelo Terminal em estudo é da ordem de

7% da disponibilidade total do bergo. Para o célculo de alocagéo de berco foi considerado o tempo
estimado para embarque/desembarque da maior demanda anual prevista no horizonte contratual
e a taxa de ocupacéo do berco prevista.

87. Considerando os 36 giros anuais previstos, o Terminal PAR12 contara com
capacidade estatica de armazenagem de 4.000 vagas de veiculos. A capacidade dinamica
nominal prevista sera de 120.000 veiculos/ano e a capacidade dindmica maxima de 144.000
veiculos/ano.

88. Para fins de layout conceitual e operacdo do Terminal, foi adotada premissa de
dimensionamento que atendesse com seguranca a demanda prevista no ano de maior
movimentacao do periodo contratual.
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89. Com essa premissa vale enfatizar que a area de 74.149 m2 projetada para o
Terminal PAR12, ilustrada no proprio estudo (Se¢cdo C — Engenharia), alcancou a almejada
economicidade para implantacdo do empreendimento, reduzindo valores de aterramento e
supressdo vegetal, quando comparada ao Leildo N° 02/2018-ANTAQ 2, cuja area prevista para
implantacao do Terminal era de 120.000 m2.

om*
DO TERMINAL 7414
(ASF;E& i+ 9.14907)

¥ w
AR 12 Consilta piblica - 120.000
(65,000 m + 55,000 ™)

CONCEITUAL
FOLHA:
= S PAR 12 e 01/01
=PL | Aol BRI COMPARATIVO DE AREA 251112019 ESCALA 1 4000
Figura 1: Projecao de areas
Fonte: Elaboragao propria EPL
90. Quanto aos custos unitarios referenciais adotados no CAPEX, foram selecionados

projetos referenciais pela EPL que apresentavam semelhanga técnica em relacdo as edificagbes
administrativas e aos galpfes operacionais, alfandegamento do Terminal, servico de pintura de
marcacao das vagas e a aquisicdo de rampas metdlicas para carga/descarga rodoviaria. Ademais,
para os precos obtidos a partir de composigéo de custo, foi aplicado BDI médio de 27%, conforme
referéncia para obras portuarias do Acorddo TCU n° 2369/2011. Assim, segue correspondentes
detalhamentos:

= Edificacbes administrativas: projeto referencial do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), padrao MDS (Ministério do Desenvolvimento

2 Leildo N° 02/2018-ANTAQ - Arrendamento de Areas, utilizadas no desembarque e embarque de cargas Roll-on/Roll-
off (Ro-Ro), localizadas dentro do Porto organizado de Paranagua.
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Social), extraido do “Catalogo de Projetos SINAPI”, cédigo de orcamento

010619, sem desoneracao, local Curitiba, preco fev/2018;

CUSTO/M? (Valor Unitario de Referéncia-VUR)

DADOS GERAIS DO PROJETO Data Referéncia Técnica 17/03/2018

Data de Prego 01/02/2018

LOCAL SEM DESONERACAD COM DESONERACAD

C0DIG0: 10619 ARACAIU 113182 107927
SIGLA: CRAS 2017 BELEM 123354 118243
SITUACAD: ATNOD BELO HORIZONTE 1151 48 109121
ABRANGENCIA: MACIONAL BOA VISTA 1.297,60 1.23472
INSTITUICAD: CAIXA REFERENCIAL BRASILIA 1.269,69 1.210,82
CLASSE: EDIF - EDIFICACOES CAMPO GRANDE 1.197,47 1.14331
TIPO: 0016 - 0021 - DUTROS CUIABA 124350 1.189,25
DESCRICAD: CURITIBA 1.296,34 1.226,17
Equipamenta comunitario CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social - padrao MDS3 (Ministéric do FLORIANOPOLIS 1.289,28 1.213,70
Desenvoivimento Social). Edificagdo térrea, com recepgao, sala de atendimento familiar, sala de coordenagio, sala FORTALEZA 123158 117556
multiuse, almeoxzrifade, copa e 2 sanitarios. GOIANIA 122292 116334
J0AD PESSOA 1154,24 1.100,28
MACAPA 1.176,77 1.118,83
MACEID 1185,38 1.13469
Caracteristica - Valor da Caracteristica - Dados Fisicos MANALIS 133107 127715
AREA CONSTRUIDA - 165,30 M2 MATAL 117547 1.120,59
PALMAS 1.264,35 1.204 62
PORTO ALEGRE 1.255,20 1.154 84
Notas PORTO VELHO 1.283,08 1.224.30
RECIFE 1.280,19 1.22150
|. Nos valores informados ndo estd considerada a parcela do BDI. RIO BRANCO 133774 127736
II. 0 VUR & obtido com a divis3o do custo total pelo valor da caracteristica fisica. RIO DE JANEIRO 1446,04 1.368,82
Ill. Conforme Manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI, para algumas regides podem ter sido adotados insumos | |SALVADOR 1.250,81 118921
com prago atribuido. SAD LIS 1.146,44 1.051,00
IV. O Projeto adotado & hipotético e orgado com a finalidade de obtengdo de custos de referéncia, sendo SA0 PAULD 1372,08 1.298,59
imprescindivel a contratagio de profissional habilitado no caso concreto, TERESINA 1.260,44 1.206,54
V. Este relatorio & apenas informativo e ndo guarda vinculo com qualquer outro processo da CAIXA. VITORIA 1.284,60 122229

Tabela 15- Relatorio de custos por caracteristica fisica
Fonte: Caixa Econdmica Federal, ref. fev/2018

= Galpbes operacionais: projeto referencial Galpdo Industrial da norma
ABNT NBR 12.721/2017, com cota¢des dos insumos via SINAPI, sem
desoneracdo, preco fev/2018. Em estudos pretéritos, foi realizada de forma
subsidiaria cotacdo no SICRO 2, ref. nov/2016, reajustado pelo indice de
reajustamento de obras portuarias do DNIT (obras complementares) para

fev/2018;
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Codigo Lote basico i 5 Preco Preco
- Unid| Quantit. A
SINAPI (por m2 de construg¢ao) Unitéario* Total
MATERIAIS
00001345 [Chapa compensado plastificado 18 mm x 2,20m x 1,10 m m? 1,22473 35,19 43,10
00000034 |Aco CA-50@ 10 mm kg 17,02951 4,03 68,63
00001527 [Concreto fck = 25 MPa abatimento 5t1cm,. br. 1 e 2 pré-dosado m?3 0,07082 257,92 18,27
00001379 |Cimento CP-3211 kg 91,96949 0,40 36,79
00000370 |Areia média m?3 0,22286 50,00 11,14
00004718 |Brita n2 02 m?3 0,13399 56,09 7,52
00007266 |Bloco ceramico para alvenaria de vedagdo 9 cm x 19 cm x 19 cm un 6,52234 0,45 2,94
00007194 |Telha de fibrocimento ondulada6 mm 2,44 mx 1,10 m m? 0,97946 33,67 32,98
00010553 [Porta interna semi-oca para pintura 0,60 m x 2,10 m un 0,01502 136,02 2,04
Janela de correr tamanho 1,20 m x 1,20 m em 2 folhas, em perfil de chapa
00034362 i . m? 0,11031 609,17 67,20
de ferro dobrada n2 20, com tratamento em fundo anticorrosivo
Fechadura para porta interna, trafego moderado, tipo IV (55 mm), em
00011476 un 0,00966 22,52 0,22
ferro, acabamento cromado
00001297 _Pla_ca cerémica(azulejo? de dimens3do ~30cm x 40cm, PEIl I I, corclara, m2 0,38077 13,19 5,02
imitando pedras naturais
00000540 |Bancada de pia de marmore branco 2,00 m x 0,60 x 0,02 m un 0,00497 266,71 1,33
00010492 |Vidro liso tr ansparente 4 mm colocado com massa m? 0,09523 73,33 6,98
00007345 [Tinta latex PVA | 1,04639 14,11 14,76
00000939 |Fio de cobre antichama, isolamento 750V, # 2,5 mm? m 2,71134 1,51 4,09
00002373 |[Disjuntor tripolar 70 A un 0,12864 119,45 15,37
00010422 |Bacia sanitdria branca com caixa acoplada un 0,01325 290,63 3,85
00006038 [Registro de pressdo cromado @ 1/2" un 0,03015 5,83 0,18
00009841 [Tubo de PVC-Rrigido reforcado para esgoto @ 150 mm m 0,15658 13,73 2,15
MAO- DE-OBRA
00004750 [Pedreiro h 13,96548 14,52 202,78
00006111 |Servente h 9,26276 10,92 101,15
DESPESAS ADMI NISTRATIVAS
Engenheiro h - -
EQUIPAMENTO S
Sicro 2*** [Locagdo de betoneira 310 L dia 0,14878 172,98 25,74
TOTAL m? 1,00000 674,23

* Ref. SINAPI, ndo desonerado, Recife, fev/2018.
** Adotado PISO EM CERAMICA ESMALTADA, COMERCIAL (PADRAO POPULAR), PEI MAIOR OU IGUAL A 3, M2 13,19B80RMATO MENOR OU IGUAL A 2025 CM2.

*** Fonte Sicro 2 de nov/2016, reajustado pelo indice de reajustamento de obras portudrias do DNIT, obras complementares.

Tabela 16 - Custo unitario para galpdes operacionais
Fonte: Elaboracéo Propria, ref. fev/2018

Instalacdes para alfandegamento: valores totais por grupo de servico com
base em planilha orcamentéria especifica aproveitada de estudos
pretéritos do SUAOL, atualizados por indices de reajustamento de obras
portuarias para out/2019. Obs.: As despesas com sistemas e
equipamentos para fins de monitoramento e operacdo do Terminal serdo
consideradas no Opex.

O item pavimentagdo teve o0 preco unitario estabelecido com base em
referéncias de estudos pretéritos elaborados pela EPL, posteriormente
atualizado para data-base de out/2019 por meio do Indice de
Reajustamento de Obras Portuérias, da FGV (item “pavimentacao”).
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Descrigcao Custo Total out/2019
a) Construcéo Civil - fundacdes dos postes, rede de distribuicdo de baixa tenséo e subestacao. 103.974,75
b) Estruturas metalicas - postes, perfis. 176.939,86
1.449.259,16

c) Instalacdes Elétricas - cabos, luminarias, grupo gerador, transformador etc.

Subtotal 1.730.173,78

Tabela 17 - Subgrupo instalagdes para alfandegamento
Fonte: Elaboragéo Propria, com base em dados estudo pretérito

= Pintura de marcacgdo de vagas (pintura faixa): valor unitario R$ 40,80, fonte
SICRO 2, ref. nov/2016, codigo “4 S 06 110 01 - Pintura faixa
c/termoplastico-3 anos (p/ aspersao)”’, atualizado por indice de obras
portudrias (obras complementares) para out/2019.

= Rampas metdlicas para carga/descarga rodoviaria: preco unitario estimado
de R$ 32.500,00, obtido através de orgamentos fornecidos na regido
Portuaria, referéncia junho 2018, atualizado por indice de obras portuarias
(obras complementares) para out/2019.

= Estrutura de seguranca (linha de vida): preco unitario estimado de R$
37.675,00, obtido através de orcamentos fornecidos na regido Portuéria,
referéncia junho 2018, atualizado por indice de obras portuarias (obras
complementares) para out/2019.

= O item preparagdo do site (desmatamento e aterro) teve o valor unitario
estimado obtido por composicéo de precos, elaborado através de planilha
orcamentaria (SINAPI 10/2019) pela EPL e aplicado BDI médio de 27%,
conforme referéncia para obras portuarias do Acérdao TCU n° 2369/2011.
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PLANILHA DE ESTIMATIVA DE CUSTOS

Supressio wegetal & aterro PAR 12

—
l
Preparagao te Site - Desmatamento e atemn FOMNTE DE PESQUISA DE PRECOS:
Diata: Nowembro 2019 Eraread di Mastlanen . # 5.4,

SIMAP] - SISTEMA HACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E INDICES DA CONSTRUGAD CIVIL 1 - HAO DESONERADA AREA TOTAL D& DBRA: 7.556,00 m

SINAPI 102015 - DATA REFERENCIA TECNICA: 10/10/2013

SUPRESSAQ VEGETAL
ITEM 1 DESMATAMENTO E LIMPEZA MECANIZADA DE TERRENO
SINAPI DDMFGSIQ.!O DESCRICH}' <0 ITEM UNI QUANTIDADE CUSTD UNI CUSTO TOTAL
DESMATAMENTOD E UMPEZA MECANZADA DE TERREND COM REMOCAD DE CAMADA VEGETAL
i ° 2 7.556, ’ 5 .
73839/1 UTILZANDO TRATOR DE ESTEIRAS ™ $36.00| B 0,141 RS 1.057.84
5851 TRATOR DE ESTEIRAS, POTENCIA 150 HP. PESQ OPERACIONAL 16.7 T, COM RODA MOT CHP RIZ ELEVADA E LEMINA 3.18 M3 - CHP DIURNG. AF_D6/2012
BE316 SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES
TRANSPORTE COM CAMINHAD BASCULANTE DE 6 M3, EM V1A URBANA PAVIMENTADS, DMTACIMA DE 30
1 &
97813 KM [UNIDADE: M3XEM). 4F 01/2018 | e km ‘ 2-170.13 ‘ RS L1 | Ry 220884
57526 CAMINHED BASCULANTE 6 M3 TOCO, PESO BRUTO TOTAL 16.000 KG, CARGA UTIL MAXI CHP MA 11.130 KG, DISTANCIA ENTRE EIXOS 5,36 M, POTENCIA 185 CV, INCLUSIVE
i CACAMEBA METALICA - CHP DIURNO. AF_D6/2014
§7527 CAMINHEQ BASCULANTE 6 M3 TOCO, PESO BRUTO TOTAL 16.000 KG, CARGA UTIL MAXI CHI MA 11.130 KG, DISTANCIA ENTRE EIXOS 5,36 M, POTENCIA 185 CV, INCLUSIVE
: CACAMEBA METALICA - CHI DIURNO. AF_0&/Z014
| SOMA PARCIAL | YT
ITEM 2 ATERRO E CDMFACTAQ&O
SINAPI DDM'FOSIQ.!O DESCRIC.&D <0 ITEM UNI QUANTIDADE CUSTD UNI CUSTO TOTAL
EXECUGAD E COMPACTACAD DE ATERRO COM SOLO PREDOMINANTEMENTE ARGILOSD - EXCLUSIVE
S63E5 . : : B.733.30| R 5,51 | RS S0.7a0.47
E&CMI'AC.&D, CARGA E TRAMSPORTE E SOLD. AF 092017 ™ s .
5001 CAMINHED PIPA 10.000 L TRUCADO, PESD BRUTO TOTAL 23.000 KG, CARGA UTIL MEXIMA 15.935 KG, DISTANCIA ENTRE EIXOS 4.8 M, POTENCIA 230 CV, INCLUSIVE
TANQUE DE ACO PARA TRANSPORTE DE AGUA - CHP DIURNO. AF_D6,/2014
5003 CAMINHED PIPA 10.000 L TRUCADO, PESO BRUTO TOTAL 23.000 K&, CARGA UTIL M&X CHIMA 15935 KG, DISTANCIA ENTRE EIX0S 4,8 M, POTERCIA 230 OV, INCLUSIVE
TANQUE DE ACO PARA TRANSPORTE DE AGUA - CHI DIURNO. AF_06/2012
5921 GRADE DE DISCO REBOCAVEL COM 20 DISCOS 24° X & MM COM PNEUS PARA TRANSPORT CHPE - CHP DIURNO. AF 0672014
5923 GRADE DE DISCO REBOCAVEL OOM 20 DISCOS 24” X 6 MM COM PNEUS PARA TRANSPORT CHIE - CHI DIURNO. AF_D6/2014
5932 MOTONIVELADORA POTENCIA BASICA LiQUiDa [PRIMEIRA MARCHA) 125 HP, PESO BRUT CHP O 13032 KG, LARGURA DA LARAINA DE 3.7 M - CHP DIURND. AF_DE/2012
5934 MOTONIVELADORA POTENCIA BASICA LiQUIDA [PRIMEIRA MARCHA) 125 HP, PESO BRUT CHI O 13032 KG, LARGURA D4 LAMINA DE 3,7 M - CHP DIURNO. AF_08,2014
73438 ROLO COMPACTADOR VIBRATGRIO PE DE CARMEIRO PARA SOLOS, POTENCIA B0 HF, PES CHP O OPERACIONAL SEM/COM LASTRO 7,4 7 8.8 T, LARGURA DE TRABALHO 1,68
M - CHP DIURNOD. AF 02/2016
BE316 SERVEMTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES
80035 TRATOR DE PNEUS, POTERCLA 85 CV, TRAQ.&G 4¥4, PESO COM LASTRO DE £.675 Ki5 - CHP CHP DIURNO. AF_D6/2014
EDO36 TRATOR DE PNEUS, POTERCLA 85 CV, TRAQ.&G 4¥4, PESO COM LASTRO DE £.675 Ki5 - CHI CHI DIURNO. AF_06,/2012
ROLD COMPACTADOR VIBRATORIO PE DE CARNEIRD PARA S5OLOS, POTENCIA BD HP, PES CHID OPERACIONAL SEM/COM LASTRO 7.4/ EE T, LARGURE DE TRABALHD 1,68
93344 M - CHI DIURKNO. AF_02/2016
25163 ROLO COMPACTADOR DE PNEUS, ESTATICO, PRESSA0 VARIAVEL, POTENCIA 110 HP, PE CHISD SEM/COM LASTRO 10,8/27 T, LARGURA DE ROLAGEM 2,30 M - CHP DIURNO.
AF_D6/2017
— ROLO COPMPACTADOR DE PNEUS, ESTATICO, PRESSA0 VARIAVEL, POTENCIA 110 HP, PE CHISO SEM/COM LASTRO 10,8/27 T. LARGURA DE ROLAGEM 2.30 M - CHI DIURND.
AF_06/2017
S051 ARGILA OU BARRD PARA ATERRO/REATERRD [COM TRANSPORTE ATE 10 EM) m? 873330 | RS 2231 | RS 19483992
SOMA PARCIAL RS 24558040
| SOMA TOTAL SEM BDI | RS 249.047,08 |
ITEM 03 SERVICOS ALOCADOS
DESCRIC.&D D0 ITEM CUSTO TOTAL
EDI DE 27,00% REFERENTE AQ TOTAL PARCIAL D& ESTIMATIVA 0,27 RS  67.24271
TOTAL DA ESTIMATIVA | s 316.289,79)
BOTAFORA |
26,4 |
Tabela 18 - Precos de mercado e composigdo EPL SINAPI (em R$) em outubro/2019
Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados coletados.
91. Para os quantitativos do CAPEX, foram consideradas as seguintes premissas:

= As edificagbes n&o operacionais tiveram as definicbes de areas
aproveitadas dos anteprojetos de engenharia em estudos pretéritos;

= Os galpdes operacionais e pintura de faixa com base no layout proposto no
Estudo;
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= As instalagbes para alfandegamento com base nos dados existentes
aproveitados dos anteprojetos de engenharia em estudos pretéritos; e

= As rampas metalicas com base nos calculos do sistema de
expedicdo/recepcao terrestre cuja metodologia estda demonstrada no
préprio estudo (Secdo C — Engenharia).

= As estimativas de aterro e supressao vegetal foram estabelecidas através
de informagfes obtidas da area e vista técnica realizada na futura area
destinada ao PAR12.

CONCEITUAL
FOLHA:

— Y PATRIA AMADA PAR 12 DATA: 0 1 /01

EPL | Do S BRASIC AREA DE SUPRESSAO VEGETAL I =

Figura 2: Projecdo da area de supressao
Fonte: Elaboragao propria EPL
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CONCEITUAL
Figura 3: Projecdo da area de aterro
Fonte: Elaboragao propria EPL
92. Ademais, visto as caracteristicas da presente modelagem e de forma a aprimorar

a referida estimativa de custo do Estudo, foi empregado o percentual de 5% para contingéncias e
despesas administrativas, cada, de forma similar ao adotado em outros estudos portudarios
adequados sob as mesmas premissas.

93. Diante os elementos expostos, 0 montante total previsto para o projeto foi orcado
em R$ 22.206.048,66 milhdes.
94, Para projetos de investimentos portuarios em areas arrendadas sao considerados

os Programas de Incentivos Fiscais disponiveis para o empreendimento. No caso da area PAR12,
foram incluidos os beneficios fiscais aplicaveis do REIDI e REPORTO para as aquisi¢cdes de
ativos, com base nas seguintes premissas:
» Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI:
Utilizado nas aquisicdes de ativos para o periodo de 5 anos;
» Regime Tributario para Incentivo @ Modernizacdo e a Ampliacdo da Estrutura
Portuaria - REPORTO: Utilizado nas aquisicfes de ativos até o ano de 2020
(validade legal do beneficio);
95. Os beneficios fiscais aplicaveis para cada regime sao:

REIDI REPORTO

SUSPENSAO de PIS/PASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas | SUSPENSAO de IPI (aliquota média de 5%), PIS/PASEP
aquisicdes (para utilizagdo ou incorporagéo) de (aliquota de 1,65%), COFINS (aliquota de 7,6%) e
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infraestrutura destinadas ao seu ativo imobilizado. Imposto de Importacéo (aliquota de 14%).
e Maquinas Bens listados no ANEXO | e Il do Decreto n° 6.582, de 26
e Materiais de Construgdo de setembro de 2008, adquiridos no mercado interno ou
e Prestacgdo de Servigos externo.
e Locacado de maquinas

Tabela 19 - Reidi e Reporto
Fonte: Elaboracao Propria

96. Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, nao geram créditos fiscais
de PIS/COFINS.
97. Maiores detalhes sobre as premissas de dimensionamento e plantas conceituais

do PAR12 podem ser obtidos diretamente na Secdo C — Engenharia do estudo.

Secédo D — Operacional

98. Na Secado D - Operacional sdo abordadas as projecOes de custos e despesas do
terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.
99. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

e Consignagdo Média;

e Taxa de Ocupacao de Berco;

e Prancha Média;

¢ Nivel de Servico; e

e Movimentacao Minima Exigida - MME.

100. A amostra da metodologia para o calculo da Movimentacdo Minima Exigida —
MME foi alterada da “projecao de demanda nos 3 (trés) cenarios para o periodo analisado” para o
histérico de movimentacao, conforme perfil de carga.
101. Elaborou-se um modelo eletrénico que escolha automaticamente o maior alpha
entre quatro alphas possiveis:

e baseado no histérico de 2000 — 2018, usando como amostra as movimentacdes anuais;

e baseado no histérico de 2000 — 2018, usando como amostra as movimentacées mensais;

e baseado no maior decréscimo anual entre 2000 — 2018;

e baseado no histérico de uma determinada regido.

102. Como base de dados priméario é utilizado o ComexStat, como secundario o
Anuario Antaq (apenas em caso de contéineres por falta de dados no ComexStat).
103. No caso do arrendamento PAR12, o maior alpha foi baseado no histérico

disponivel, usando como amostra as movimentacfes mensais, resultando em um alpha de
37,81%.

104. Em funcdo da proposta de alteracdo da metodologia do célculo dos seguros,
exposta na Nota Técnica 26/2019/GEINF/DPL/EPL “Revisdo da metodologia para estimacdo da
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rubrica Seguros na avaliagdo econdmico-financeira dos estudos de Vviabilidade para
arrendamentos portuarios”, de 03/10/2019, foram alterados os valores na tabela 14 na pégina 9.
105. A referida nota técnica propde a alteracdo das importancias seguradas e taxas
aplicadas aos seguros previstos nos futuros estudos de viabilidade dos contratos de arrendamento
portuario e foi elaborada para subsidiar as tratativas da SNPTA-Minfra com a Corte de Contas, no
ambito de processo de auditoria do estudo do terminal portuario SUA052, ocorridas no corrente
ano.

106. Foi calculado o gasto relativo ao pagamento de IPTU da area PAR12 do estudo
no valor de R$ 857.286,02. O valor estimado foi definido com base em dados fornecidos pela
Prefeitura Municipal de Paranagua com base no Codigo Tributério do Paranagud, utilizando-se as
dimensdes da area, bem como as premissas de testada e area construida (conceitual), aplicavel
para a data base do estudo de viabilidade conforme tabela a seguir:

Calculo IPTU PAR12
Valor Venal Terreno-A

Area do Terreno M2 74.149

Valor m2 do terreno R$ 1.219,12
Total Valor Venal Terreno R$ 90.396.528,88

Desconto (47,17%) R$ 42.637.029,46

Valor Venal Construcéo-B

Area Construida M2 830
Valor m2 da construcéo R$ 227,99
Coeficiente de Depreciagdo 0
Total Valor Venal Construgdo R$ 189.231,70
Aliguota IPTU 2%
Total Valor Venal R$ 42.826.261,16
IPTU R$ 856.525,22
Taxas R$ 760,80
Total IPTU R$ 857.286,02

Tabela 20 - IPTU da area PAR12
Fonte: Elaboracao Propria

107. No do estudo foi considerado uma verba no valor de R$ 222.492,48, referente a
elaboracéo de estudos e uma verba no valor de R$ 258.269,70 referente ao leilao na B3.
108. Destaca-se que o valor do leildo e do ressarcimento do estudo estdo sendo
incluidos na equacao econémico-financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.
109. A seguir é apresentada a memoéria de calculo do ressarcimento a EPL pela
atualizacéo do estudo.

3 Segundo Terminal de Contéineres do Porto de Suape (lpojuca-PE).
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COMPOSIGAO DO ORGAMENTO REFERENCIAL TOTAL

MES-BASE: outubro/2019

Objeto: Atualizaggo e adequagéo do Estudo de Viabilidade Técncia, Econdmico e Ambiental da Area PAR12
Descricéo:
Porto: Paranagua
Area: PAR12
Perfil de carga: Carga Geral
Tipo de carga: RO-Ro
Porte do terminal: ~ Médio
Jurisdigéo: APPA
Prazo de execugdo: 42 Dias corridos
Descricio Qtd. | Participagdo |Meses| N° HxHxMés [Preco Unitario Preco Total (R$) (6)=(4
'Q (1) [Mensal (%) (2)| (3) [(@)=(1x2x3)x176| (R$/Més) (5) x5)/176
A) EQUIPE TECNICA
PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente 1 10,0% 1,4 24,6 23.544,98 3.296,30
Assessor/Coordenador 1 80,0% 14 197,1 17.658,74 19.777,79
Assessor Técnico | 14 15.892,86
Assessor Técnico 11 1 80,0% 1,4 197,1 13.538,36 15.162,96
Assessor Técnico 111 14 11.183,86
Assessor Técnico IV 1 1,4 9.417,99
PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA
Gerente 1 10,0% 1,4 24,6 23.544,98 3.296,30
Assessor/Coordenador 14 17.658,74
Assessor Técnico | 1 14 15.892,86
Assessor Técnico 11 1 80,0% 1,4 197,1 13.538,36 15.162,96
Assessor Técnico 111 1 14 11.183,86
Assessor Técnico IV 1 1,4 9.417,99
PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Gerente 1 10,0% 1,4 24,6 23.544,98 3.296,30
Assessor/Coordenador 1 10,0% 14 24,6 17.658,74 2.472,22
Assessor Técnico | 14 15.892,86
Assessor Técnico 11 1 33,0% 1,4 81,3 13.538,36 6.254,72
Assessor Técnico 111 2 33,0% 1,4 162,6 11.183,86 10.333,89
Assessor Técnico 1V 14 9.417,99
PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente | 1 80,0% 1,4 197,1 8.240,75 9.229,64
Assistente | 1 10,0% 14 24,6 8.240,75 1.153,71
Estagiario 1,4 477,00
Subtotal A 89.436,79
B) ENCARGOS SOCIAIS 64,11% de A Subtotal B 57.337,93
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30,00% de A Subtotal C 26.831,04
SUBTOTAL A+B+C 173.605,76
Qtd. | Participagdo [Meses Qtd.Més Prego Unitario Preco Total (R$)
D) DESPESAS GERAIS
) (1) [Mensal (%) )| () (4) = (1x2x3) | (R$/Més) (5) (6)=(4x5)
D.1) Iméveis
Escrit6rio 1 100,00% 1,4 14 1.812,59 2.537,63
D.2) Mobiliario
De escritorio 1 100,00% 1,4 1,4 779,56 1.091,38
D.3) Passagens 1 3.054,84 3.054,84
D.4) Estadias e Deslocamentos 1 1.206,58 1.206,58
D.5) Servigos Gréficos 1 203,00 203,00
Subtotal D 8.093,43
SUBTOTAL A+B+C+D 181.699,19
E) LUCRO 5,00% de (A+B+C+D)  |Subtotal E 9.084,96
F) DESPESAS FISCAIS - PIS, COFINS e ISSQN | 16,62% de (A+B+C+D+E) |Subtotal F 31.708,33
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F)** 222.492,48

Obs.: Foram utilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT", més setembro-2019, para estimativa dos itens de custo administrativo, iméveis para escritdrio e

mobiliario de escritdrio.
Custo de viagem dividido entre PAR12 e PAR32
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Tabela 21 - Remunera¢éo EPL pela atualiza¢éo dos estudos
Fonte: Elaboracao Prépria

Secéao E - Financeiro

110. O estudo aplicou as seguintes premissas chave:

e Moeda do modelo: R$ (Real).
e Metodologia de avaliag&o: fluxo de caixa descontado.
e Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:

EBIT (Lucro Operacional);

= + Depreciagdo/Amortizacao;

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciacdo/Amortizacao);
- Impostos (IR, CSLL);

= +/- Variagdo de Capital de Giro;

= - Investimentos; e

= = Fluxo de Caixa.

e Horizonte de projeto: 25 anos.

e Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo ha
efeitos inflacionarios no modelo.

o Data-base dos dados de entrada: outubro/2019.

¢ Avaliagao financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecao de demanda;

e Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do
Projeto seja igual a zero;

e Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo e 50% variavel, em conformidade com
a premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios do Governo Federal.

111. Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital — WACC: 9,38% ao ano, de
acordo com a Nota Conjunta SEI n° 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, que sugere com regra
geral o uso do Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o célculo do WACC
para fins de obtencao da outorga minima ou da tarifa teto para concessao de infraestrutura em um
processo competitivo.

112. O custo social da subestimacdo do WACC esta associado a superestimacdo da
outorga minima, com risco de leildo vazio e postergacdo de investimentos essenciais. Por outro
lado, a superestimacdo do WACC levaria a subestimacdo da outorga minima, com risco de
prejuizo ao erario. Porém, o processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao
permitir a corre¢do da subestimacgéo através do agio em relagdo a outorga minima. A utilizacao de
um percentil acima de 50 como padréo reflete a avaliagdo de que o custo social associado ao
risco do leildo vazio é superior ao risco da concessdo do ativo por um preco subestimado. A
imagem a seguir mostra as premissas consideradas pelo MF.
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Resultado

Estrutura de Capital

58,5%

{A) Participacdo Capital Proprio

B) Participacao Capital Terceiros
Custo do Capital Proprio (CAPM)

{1) Taxa Livre de Risco 2,74%
{2) Taxa Livre de Risco' 4,03%
{2} Taxa de Retorno do Mercado 10,17%
{4) Prémio de Risco de Mercado 5,93%
{5) Beta Desalavancado 0,882
{6) IR+ CSLL 34,0%
{7) Beta Alavancado ={{A)+(B) ¥ [1-{6)]1} / {A) * (5) 1,254
{8) Prémio de Risco do Negdcio ={4} *{7) 7,67%
{3) Prémio de Risco Brasil 2,99%
{10) Ajuste CDS 1,11
{11) Prémio de Risco Brasil Ajustado ={3) ¥ {10) 3,33%
{12) Custo de Capital Proprio Nominal ={1}+ {8} +{11) 13,75%
{13) Taxa de Inflacido Americana 2,045%
14) Custo Real do Capital Proprio (CAPM) =[1+{12 1+{13}]-1 11,47%

Custo do Capital de Terceiros

{15) Custo Real da Divida 7,46%

16) Taxa Real Livre de Im os={15)*[1-{6 4,92%
{17) WACC ={A) x {14) + {B) x {16} - Percentil 50 8,75%
{18) Percentil 659 9,38%
{19) Percentil 34 10,02%

Tabela 22 - Premissas de calculo do WACC
Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n° 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF

113. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de desconto
adequada € a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade ao certame e adequacao

guanto ao nivel de riscos associados ao projeto.

114. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da area PAR12 é

9,38% ao ano.

115. Em funcdo das premissas adotadas nas secfes anteriores, chegou-se aos

seguintes resultados, relacionados abaixo:

Receita Bruta Global

Fluxo de Caixa Global do Projeto
Investimento Total

Despesa Operacional Total
Movimentacéo Total (t)

Valor de Remuneracdo mensal fixo
Valor de Remuneracao variavel (R$/t)
Retorno Nao Alavancado do Projeto

TIR apds o Imposto
Valor Presente Liquido do Projeto
TIR apds o Imposto
Valor Presente Liquido do Projeto

R$ 555.200 k
R$ 56.338 k
R$ 22.206 k

R$ 310.271 k

3.290 k

R$ 107,322 k

R$ 12,07

9,38%

0

10,00%

R$ 18.507 k

Tabela 26 — Principais resultados do projeto PAR12

Fonte: Elaboracéo Propria, EVTEA (2019)
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Secédo F — Ambiental
116. A Secdo F — Ambiental foi construida a partir da analise documental fornecida
pela Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA), bem como, do arcabouco legal
relacionado ao meio ambiente vigente. Em suma, as atividades realizadas na elaboracdo da
presente secao foram:

e Avaliacdo das informacfes obtidas;

e Atualizagdo das informagdes relevantes;

e Utilizacdo de ferramentas de geoprocessamento para apoio as andlises realizadas;

¢ Excluséo de informacdes julgadas néo relevantes;

¢ Inclusédo de informagdes julgadas relevantes; e

e Formatacéo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.
117. Foram utilizados também para a elaboracdo da Secdo F o0s seguintes
documentos:

e Legislacdo ambiental vigente a nivel federal e estadual,

e Normas e documentos referentes ao licenciamento ambiental do Instituto Ambiental do

Parana;

¢ InformacgBes ambientais relevantes e avaliacao prévia de imagens de satélite recentes para

verificagcdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupag&o no entorno;

e Avaliagcdo temporal da &rea por meio de imagem de satélite.
118. A equipe técnica do EPL realizou visita técnica ao Porto de Paranagua nos dias
11,12 e 13/11/2019, onde foram feitas avaliacbes das estruturas existentes e das caracteristicas
ambientais da area PAR12, bem como a obteng&o de documentos e realizagdo de reuniées com
diversos setores e atores do Porto.
119. A seguir sdo tecidas consideracdes e esclarecimentos sobre alguns
procedimentos realizados:

Potenciais Passivos Ambientais:
120. Para o diagnostico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as
entrevistas junto & APPA, analise documental, caracteristicas/localizagéo e vistoria in loco. Assim,
considerando analises das informages citadas, ndo se constatou a existéncia de contaminagéo
na érea do terminal PAR12.
Planejamento para o Licenciamento Ambiental:

121. Atualmente o terminal é de uma area greenfield, que sera destinada para a
atividade de movimentacdo e armazenamento de movimentacdo e armazenagem de veiculos e
outras cargas do tipo Roll On - Roll Off.
122 Avaliou-se que o licenciamento ambiental devera ser realizado junto a IAP/PR. E
provavel que o procedimento administrativo a ser exigido para a implantacdo do PAR12, seja por
meio do requerimento, pelo futuro arrendatéario, da Licenca Prévia (LP), Licenca de Instalacé@o (LI)
e Licenca de Operacao (LO), uma vez que area objeto outrora detinha uma LP n°® 33031 emitida
pelo IAP em 30/01/2013, que vigorou até 30/01/2015. Essa licenca autorizava a fase preliminar do
planejamento do patio de estacionamento de veiculos, aprovando sua localizacao, concepcédo e
atestando sua viabilidade ambiental. Entretanto a LP em questdo era relativa a area de
120.000m2, bem maior do que a prevista para o terminal em estudo, conforme Figura 1.
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-
DO TERMINAL 741490
e T e

pAR 12 Consilta piblica - 120.000 ™
(65.000 mF + 55.000 )

CONCEITUAL
FOLHA:

= m—— PAR 12 — 01/01

=PL | | & S ERASE COMPARATIVO DE AREA I [

Figura 4: Mapa comparativo entre a area anterior do PAR12 e a atual.
Fonte: Elaboragao prépria.

123. Destaca-se que o estudo mais indicado para o empreendimento em questédo para
subsidiar a analise do requerimento da LP sera o Relatério Ambiental Prévio - RAP. Para a fase
de implantacdo, é necessaria a apresentagcédo de Programa Basico Ambiental — PBA, bem como o
cumprimento das condicionantes da LP. Destaca-se ainda que devera ser requerida Autorizacéo
de Supressao Vegetal - ASV tendo em vista a presenca de vegetacdo arbdrea-arbustiva em
regeneracao.
Programas Ambientais

124, A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem
decorrer da execugéo das atividades no PAR12, nas fases de implantagdo e operacdo, foram
propostos programas ambientais, extraidos de licencas ambientais emitidas pela IAP/PR e
IBAMA, para empreendimentos com essas caracteristicas, além de analise documental obtida
junto a autoridade portuéria. A partir desse diagnéstico, foram atualizados os programas aplicaveis
ao terminal, naquilo que coube.

Precificacdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal
125. O célculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagédo dos
terminais tomou por base as seguintes premissas:
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e Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais,
foram calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento;

e Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estdo referenciados em
tabela de contratacdo de consultoria do DNIT, a data base outubro/2019;

o Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da elaboragao
dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento, taxas de analise e
licenciamento — abrangendo a obtencédo das licencas prévia, de instalacdo, operagéo e
suas renovacdes ao longo de todo o periodo do arrendamento;

e As licencas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados no capitulo
relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Analise
126. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos
pelo Anexo da Lei Estadual n® 10.233/1992. Segundo o mesmo considerou-se o PAR12 como
classe de porte excepcional. Os valores para as taxas de licenciamento sdo para a LP, LI e LO,
respectivamente, de R$ 1.876,86, R$ 7.298,90 e R$2.502,48, conforme simulado no website do
IAP/PR - http://www.iap.pr.gov.br/modules/consultas externas/index.php?cod=2. Cabe mencionar
ainda, que o requerimento da ASV sera no valor de R$ 73,19.

127. Foi considerado que as Licencas de Operacdo serdo renovadas e emitidas com
validade de 5 anos, devendo ser renovadas com essa frequéncia ao longo de todo o periodo do
arrendamento.

Estudos Ambientais
128. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos
ambientais para subsidio das emissfes das licencas foram previstos os profissionais necessarios
para a elaboracdo de um estudo para definicho de medidas de controle ambiental para
empreendimentos portuarios.
129. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de precos utilizada
pelo DNIT para contratacdo de profissionais, que considera 0s encargos sociais, as despesas
administrativas, os custos fiscais e o0 lucro da empresa contratada para executar 0 Servigo,
conforme tabela 1.

RECURSOS RAP PBA
Mao-de-Obra (1) R$/més R$/h Horas Custo (R$) Horas Custo (R$)
Coordenacéo geral 32.495,87 184 64 200 36.927,12 160 29.541,70
Caracterizacdo do empreendimento | 20.031,83 11382 160 18.210,76 120 13.658,07
Meio Bidtico 20.031,83 113.82 160 18.210,76 120 13.658,07
Meio Fisico 20.031,83 113.82 160 18.210,76 120 13.658,07
Socioeconémico 20.031,83 113,82 60 6.829,03 60 6.829,03
Diagramador / Revisor / Redator 20.031,83 113 82 40 4.552,69 40 4.552,69
Subtotal mé&o de obra R$ 102.941,12 R$ 81.897,63
Materiais e Servicos (2) unid R$/unid Quant. Custo (R$) Quant. Custo (R$)
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Deslocamentos + diérias verba 1 10.294,11 1 8.189,76
Esesgec?gﬁa?sm'”'s”a“"as * verba 1 30.882,34 1 24.569,29
Subtotal materiais e servigos R$ 41.176,45 R$ 32.759,05
SUBTOTAL (1+2) R$ 144.117,57 R$ 114.656,68
Lucro e Impostos (3) Custo (R$) Custo (R$) |
Lucro 12,00% 17.294,11 13.758,80
Impostos 16,62% 23.952,34 19.055,94
Subtotal impostos R$ 41.246,45 R$ 32.814,74
TOTAL GERAL (1+2+3) R$ 185.364,02 R$ 147.471,42

Tabela 23 - Estimativa de custos com elaboracédo de estudo para definicdo de medidas de controle ambiental
Fonte: Elaboragao Prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Programas Ambientais

130. Para a definicdo dos programas ambientais necessarios a implantacéo e operacao
de terminais portuarios adotam-se como referéncias os programas de controle e mitigacdo de
impactos exigidos em Licencas de Instalagdo e em Licencas de Operagdo emitidas pelo IBAMA e
IAP/PR, para empreendimentos com essas caracteristicas, assim como em condicionantes de
licencas emitidas por 6rgdos ambientais estaduais para terminais portuarios, conforme experiéncia
adquirida na atualizacéo de outros EVTEAs no ambito do Programa de Arrendamentos — PAP.

131. Assim, a execucdo desses programas foi definida da seguinte forma:

e O Programa de Controle e Gestdo Ambiental de Obras — PCGAO e 0s respectivos
Subprogramas na fase de instalacdo do Terminal foram previstos para serem executados
por contratacdo de servigos terceirizados por meio de empresa especializada.

e A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestdo Ambiental - PGA na
operagdo do empreendimento serd de responsabilidade do arrendatario do Terminal, que
contara com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranca do
trabalho. Tal estrutura também desenvolvera acdes voltadas para o Gerenciamento de
Residuos Sdlidos, para a Comunicacdo Social/Educacdo Ambiental que gerenciara a
relacdo do Terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as
guestdes de sustentabilidade. Além disso, a equipe sera responsavel para a participacao
no Plano de Auxilio Matuo (PAM) do porto. O dimensionamento da equipe prépria
dependera do porte do terminal.

e Assim, custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais e para a
execucao dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, de Comunicacao Social
e Educacdo Ambiental estdo previstos na Secdo D — Operacional como mé&o-de-obra
prépria, portanto, ndo compde os custos ambientais aqui precificados.

¢ Todos os demais programas e acdes ambientais na fase de operagéo serdo terceirizados,
com contratacdo de consultorias especializadas que ficardo subordinadas a estrutura de
gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse caso também foi utilizada a tabela
DNIT de contratagéo de profissionais como referéncia, acrescidas dos encargos.

132. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a
partir do Programa de Arrendamentos Portuérios, sendo aproveitadas informagdes de carater
técnico, metodol6gico e operacional que subsidiaram a definicdo do esforco necessario para a
execucdo de determinados programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram
atualizados por meio da aplicacdo do IPC-A para a data base de julho de 2019.
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133. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para 0s principais programas
ambientais previstos para a area de arrendamento PAR12 para cada fase do empreendimento.
FASE DE INSTALACAO

PROGRAMAS AMBIENTAIS PARA O TERMINAL

Fase de Implantacéo Custos (R$) Periodicidade
Estudo de Investigacao Preliminar 45.383,43 1° Ano
Programa de Gestdo Ambiental (PGCAO) 544.601,13 Anual
Monitoramento da qualidade da 4gua e sedimentos 34.013,80 Anual
Monitoramentos de Emissdes atmosféricas 34.013,80 Anual
Monitoramento de ruidos 34.013,80 Anual
Acompanhamento da supressao da vegetacao 34.013,80 1° Ano
Gerenciamento de residuos solidos Incluido no PGCAO Anual
Programa de Comunicac¢éo Social / Programa de educacdo ambiental Incluido no PGCAO Anual

Tabela 24 - Custos com programas ambientais na fase de implantagéo da area PAR12
Fonte: Elaboracao propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2019.

134, Para o Programa de Controle e Gestdo Ambiental das Obras estd prevista a
contratacdo de um profissional pleno e um técnico pleno para gerenciar e supervisionar todas as
acbes inerentes a este (tabela 3). Tais profissionais também serdo responsaveis pelo
gerenciamento de residuos sélidos e pela execucao dos programas de comunicacdo social e de
educacdo ambiental na fase de instalagao.

Programa de Gestédo e Controle Ambiental das Obras

Item  Discriminacgdo Cédigo Unidade Quantidade Custo Unitario Total em (R$)
Categoria Total
1. MAO-DE-OBRA

Profissional pleno P2 Hxmés 12 R$ R$ 408.165,57
34.013,80

Técnico Pleno T2 Hxmés 12 R$ R$ 136.435,56
11.369,63

Total Mdo-de-Obra 24 R$ 544.601,13

Tabela 25 - Programa de Controle e Gestdo Ambiental das Obras - PCGAO — Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboragao propria

135. Ainda na fase de instalacdo foi prevista a contratacdo de um Estudo de
Investigacdo Preliminar, ou Avaliacdo Ambiental Prévia, para avaliacdo de passivos ambientais
existentes na area, com a contratacdo de empresa que prestara servigos terceirizados por meio
de um profissional pleno e um técnico pleno, conforme tabela de contratacdo do DNIT, durante um
més (tabela 4).
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Estudo de Investigacao Preliminar

Item Discriminagéo Cdédigo Unidade Quantidade Custo Unitario Total em (R$)
Categoria Total
1. MAO-DE-OBRA

Profissional P2 Hxmés 1 R$ R$ 34.013,80

Pleno 34.013,80
Técnico Pleno T2 Hxmés 1 R$ R$ 11.369,63

11.369,63
Total Mdo-de-Obra 2 R$ 45.383,43

Tabela 26 - Estudo de Investigacao Preliminar — Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboragao propria
136. Os custos com o0 monitoramento da implantacdo dos programas s&o
contabilizados anualmente na fase de instalacdo, os quais foram orcados como apresentado na
tabela 5.

Monitoramentos

Item  Discriminacgdo Cédigo Unidade Quantidade Custo Unitério Total em (R$)
Categoria Total (R9)
1.  MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ 34.013,80 R$ 34.013,80
Pleno
Total M&o-de-Obra 1 R$  34.013,80

Tabela 27 - Monitoramento da implantagdo dos programas — Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboragao propria
137. Na composicdo do custo da Avaliacdo Ambiental Prévia foram considerados os
encargos sociais (84,04% sobre o salario); despesas administrativas (30% sobre salario);
remuneracdo da empresa terceirizada (12% sobre salério + encargos + administrativo) e despesa
fiscal (16,62% sobre salario + encargos + administrativo + remuneracado da empresa).

FASE DE OPERACAO
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PROGRAMAS AMBIENTAIS PARA O TERMINAL

Fase de Operacao Custos (R$) Periodicidade
Implantacdo SGA —ano 1 141.477,24 1° ano
Implantacdo SGA —ano 2 70.738,62 2° ano
Programa de Gestao Ambiental (PGA) Equipe propria Anual
Monitoramentos
Controle de pragas (R$ 51.954,54 por hectare) 103.909,08 Anual
Emissdes atmosféricas 34.013,80 Anual
Gerenciamento de Efluentes 34.013,80 Anual
Monitoramento de ruidos e vibrag8es 34.013,80 Anual
Gerenciamento de residuos so6lidos Equipe prépria Anual
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de Ac&o de Emergéncia/
Plano de Emergéncia Individual (PGR/PAE/PEI) 36.231,54 Anual
Programa de Comunicagdo Social / Programa de educac¢do ambiental Equipe Prépria Anual
Auditoria CONAMA 306/02 34.013,80 2 anos
Auditoria ISO 14.001 34.013,80 3 anos
Auditoria OHSSAS 18.001 34.013,80 3 anos

Tabela 28 - Estudo de Investigacao Preliminar — Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboragao propria

138. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operacdo sera de
responsabilidade do arrendatario do terminal, que contara com equipe prépria, especializada na
area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera acgdes
voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, para a Comunicacdo Social e
Educacdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagédo
dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e 0s custos
relacionados estdo previsto na Se¢édo D do EVTEA.

139. A seguir, serdo detalhados os valores considerados no fluxo de caixa do projeto,
subdivididos em programas ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental.
140. A equipe de gestdo ambiental da arrendataria sera responsavel pelo

gerenciamento dos monitoramentos e a¢gdes de controle, conforme a tabela 33.

Programa de Gestao Ambiental - PGA

Custo (R$) Periodicidade

Qualidade do Ar 34.013,80 Anual
Monitoramento de geragdo de efluentes 34.013,80 Anual
Monitoramento de ruidos 34.013,80 Anual
Controle de pragas (R$ 51.954,54 por 103.909,08 Anual
hectare)

Tabela 29 - Composic¢éo do Programa de Gestdo Ambiental — PGA. Data-base outubro/2019

Fonte: Elaboragao propria

141. O PGA é composto pelas a¢bes acima, as quais sdo detalhadas na sequéncia.
142. Controle de pragas urbanas: a definicdo do custo tomou por base a memoria de
calculo do PAP e verificado por pesquisa de precos praticados no mercado.
143. O Controle de Pragas é composto por:

e Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalacdo de iscas e manutencdao,
com preco mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com &reas extensas.

e Controle de ratos: porta-iscas distribuidos nas instalac6es no valor de R$ 28,30/mensais
por isca. Tendo em vista que o terminal PAR12 serd destinado a movimentacao e
armazenagem de veiculos, identificou-se que a distribuicdo das iscas em pontos
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144.

estratégicos, estudados pelo arrendatario, pode ser suficiente para o controle de fauna
sinantropica nociva, assim, reduziu-se a area de controle para 2 hectares.

As tabelas 8, 9 e 10 detalham a composicdo dos custos dos demais

monitoramentos componentes do PGA. O valor de contratagdo do servico de monitoramento
considerou o salario de consultoria DNIT na categoria profissional pleno, incluidos os encargos
sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada.

Monitoramentos de Emisses Atmosféricas

Item Discriminagéo Cdédigo Unidade Quantidade Total Custo Unitario Total em (R$)
Categoria
1. MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ 34.013,80 R$ 34.013,80
Pleno
Total Mdo-de-Obra 1 R$ 34.013,80
Tabela 30 - Monitoramento de Emissdes Atmosféricas. Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboragao propria
Monitoramentos de Geragao de Efluentes
Item Discriminagéo Cédigo Unidade Quantidade Total Custo Unitéario Total em (R$)
Categoria
1. MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ 34.013,80 R$ 34.013,80
Pleno
Total Mdo-de-Obra 1 R$ 34.013,80
Tabela 31 - Monitoramento de Geracgédo de Efluentes. Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboracéo prépria
Monitoramentos de Ruidos
Item Discriminagéo Cédigo Unidade Quantidade Custo Unitério Total em (R$)
Categoria Total
1. MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ R$ 34.013,80
Pleno 34.013,80
Total Mao-de-Obra 1 R$ 34.013,80
Tabela 32 - Monitoramento de Ruidos. Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboracéo prépria
145, Para cada uma das acdes demonstradas acima foram consideradas duas

campanhas de monitoramento por ano que demandar4d a contratacdo de profissional
especializado responséavel pela coleta, analise e elaboracdo de relatorio. O prazo estimado é de
um més de trabalho para cada campanha, por meio periodo, para a execu¢do completa do
servico, 0 que equivale a contratacdo do profissional por um més de trabalho em periodo de 20
horas semanais para cada monitoramento executado.

146.

Programa de Gerenciamento de Riscos
Com base no Manual da CETESB, considerando as premissas estabelecidas,

observou-se que para o Terminal PAR12 ndo sera necessario o Estudo de Avaliagdo de Risco
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(EAR). Contudo, conforme o Manual € necessério a elaboracdo de Plano de Gerenciamento de
Riscos.

147. Ainda segundo o Manual da CETESB, para empreendimentos onde ha apenas a
necessidade de elaborar um Programa de Gerenciamento de Risco (PGR), o empreendedor deve
possuir um procedimento apresentando minimamente: quando realizar a identificagéo de perigos,
0s motivos da realizacdo, as metodologias utilizadas, os nomes e funcdes do responsavel e dos
componentes das equipes, acdes sugeridas para reducdo ou eliminacdo dos perigos encontrados,
responsaveis e prazos para cumprimento dessas acdes e 0 sistema de acompanhamento, bem
como estabelecer o prazo para sua revisao periodica.

148. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Acdo de Emergéncia que
proporcione acdes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses procedimentos
estdo inclusos no ambito da elaboragao do PGR.

149. Também foi considerado na composicdo do PGR o Plano de Emergéncia
Individual simplificado (PEI), seguindo a Resolugdo do CONAMA n° 398/2008, em seu anexo |V,
gue trata de procedimentos em caso de acidente com 6leo em determinados tipos de instalacdes
portuérias.

150. Para a composicao do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluidos
o Plano de Acdo de Emergéncia e o Plano de Emergéncia Individual, foi considerada a
contratagdo de um profissional especializado no tema, que atuara por um periodo de um més para
a elaboracéo dos referidos programas e planos, tendo como paradmetro os precos de consultoria
constantes da tabela DNIT de outubro de 2019, profissional sénior (P1), neste caso, R$ 43.477,85.
O PGR devera ser renovado a cada 3 anos, portanto, 0 custo previsto para a contratacao deste
profissional se repetira por igual periodo de tempo.

151. Também foi considerada na composicdo do valor, a capacitagdo anual dos
funcionarios do terminal para procedimentos relacionados a seguranca operacional. Para tanto, foi
or¢cada a contratagdo de um profissional sénior para o planejamento e respectivo treinamento.
Para tanto foi considerado um servigco de meio periodo durante um més, pautado em precos da
tabela DNIT de outubro de 2019, ou seja, R$ 21.738,92.

152, Por fim, para chegar num valor anual para o PGR, considerando que este devera
ser renovado a cada 3 anos, procedeu-se o seguinte calculo:

153. Valor da consultoria (R$ 43.477,85)/3 anos + Valor do treinamento anual (R$
21.738,92) = R$ 36.231,54.

154, A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatorias previstas
tanto em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.

155, AUDITORIA CONAMA 306/02: foi prevista a contratacdo de auditoria para

atendimento a Resolug¢do do Conama n° 306/02, incidindo a cada 2 anos, a partir do segundo ano
do Sistema de Gestao Ambiental (tabela 11).
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Auditoria — Resolugdo do CONAMA n° 306/02

Iltem Discriminagéo Cadigo Unidade Quantidade Custo Unitéario Total em (R$)
Categoria Total
1. MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ R$ 34.013,80
Pleno 34.013,80
Total Mdo-de-Obra 1 R$ 34.013,80

Tabela 33 - Auditoria CONAMA n° 306/02. Data-base outubro/2019 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo propria.

156. AUDITORIA I1SO 14.001: foi prevista a contratacdo de auditoria para atendimento
para ISO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo ano do Sistema de Gestéo
Ambiental (tabela 12).

Auditoria — Resolugédo do ISO 14.001

Iltem Discriminagéo Cadigo Unidade Quantidade Custo Unitéario Total em (R$)
Categoria Total
1. MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ R$ 34.013,80
Pleno 34.013,80
Total Mao-de-Obra 1 R$ 34.013,80

Tabela 34 - Auditoria ISO 14.001. Data-base outubro/2019 (DNIT)
Fonte: Elaboracéo propria
157. AUDITORIA ISO 45.001: foi prevista a contratacéo de auditoria para atendimento
para ISO 45.001 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo ano do Sistema de Gestéo
Ambiental (tabela 13).

Auditoria — Resolucéo do ISO 45.001

Iltem Discriminagéo Cadigo Unidade Quantidade Custo Unitéario Total em (R$)
Categoria Total
1. MAO-DE-OBRA
Profissional P2 Hxmés 1 R$ R$ 34.013,80
Pleno 34.013,80
Total Mdo-de-Obra 1 R$ 34.013,80

Tabela 35 - Auditoria ISO 45.001. Data-base outubro/2019 (DNIT)
Fonte: Elaboragao propria

158. PLANO DE AUXILIO MUTUO — PAM: o PAM tem por objetivo assegurar e
viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de
informagBes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos,
definindo ac¢des rapidas, eficientes e coordenadas.

159. Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com
permanente cooperacdo do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestacdo de servicos a terceiros,
bem como o exercicio de qualquer atividade ndo vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de
protecdo da vida humana, da preservacao do patrimdnio e do meio ambiente.

Situacgéo Juridica do Arrendamento
160. Quanto a situacgdo juridica do arrendamento, apesar de se tratar de um terminal
greenfield, deve-se considerar que a area do fora utilizada como canteiro de obras na expanséo
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de outra area do Porto. Portanto, é responsabilidade da Autoridade Portuaria disponibilizar a area
livre e desembaracada.

CONCLUSAO

161. Apoés proceder aos ajustes no estudo da area PAR12, entende-se que o presente
estudo esta apto a prosseguir o rito licitatorio, para o qual a presente Nota Técnica devera fazer
parte do estudo conjuntamente com os demais documentos que o compdem.

A considerac&o superior.

Brasilia, 29 de novembro de 2019.

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
Coordenador de Portos da GEINF

GUILHERME MORES
Assessor Técnico da GEINF

MARCELO FERREIRA NUNES
Assessor Técnico da GEINF

ROMULO CASTELO BRANCO
Assistente Técnico da GEINF

THILO MARTIN ZINDEL
Assessor Técnico da GENEC

ESTELA DALPIM CASTELLANI
Assessora Técnica da GEMAB
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA

GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
Assessor Técnico da GEMAB

LEONARDO SILVA RODRIGUES
Assessor Técnico da GEMAB

CAROLINE MAIARA DE JESUS
Coordenadora da GEMAB

De acordo, em 29 de novembro de 2019.

FERNANDO DE CASTILHO
Gerente de Engenharia de Infraestrutura

DIOGENES EDUARDO CARDOSO ALVARES
Gerente de Estruturagdo de Negocios

PAULA DURANTE TAGLIARI
Gerente de Meio Ambiente
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